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INTRODUCERE

Tn perioada 2012-2013 invitamantul superior din Romania a fost marcat in continuare de
incertitudini privind predictibilitatea legislativd dar si finantarea. Este de salutat deblocarea
posturilor pentru cadrele didactice dar mentinerea posturilor blocate pentru personalul
administrativ, precum si scaderea finantarii de baza sunt realitati care limiteaza gradele de
libertate pentru exercitarea unui act managerial lipsit de constrangeri.

Directiile strategice ale mediului educational national au cunoscut o serie de adaptari
impuse de modificarile si completarile aduse la Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 prin OUG
nr. 21/30.05.2012 si OUG nr.92/18.12.2012 la un numdr de 13 articole (art.158; art.160;
art.162; art.167; art.172; art.193; art.211; art.215-abrogat; art.285; art.287; art.288; art.289;
art. 301) precum si modificarile aduse prin OUG nr.92/18.12.2012 la Legea nr. 87/2006 din
10/04/2006 publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 334 din 13/04/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, OG
57/2002 (modificat si completat prin OG 6/2011) privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, legii nr. 319 din 8 iulie 2003 privind statutul personalului de cercetare — dezvoltare
- inovare (CDI).

In perioada urmatoare este foarte importanti o analiza realisti a politicii educationale
nationale coroborata cu tendinta de scidere a populatiei care a absolvit ciclul liceal (ca
urmare a adancirii fenomenului scaderii demografice pe termen mediu, a scaderii interesului de
a absolvii o forma de invatamdnt si a nepromovarii examenului de bacalaureat) si cu contextul
economic incd nefavorabil. Aceasta trebuie sd raspundd mai bine preocupdrilor privind
dezvoltarea resursei umane specializate si nevoilor in schimbare ale economiei si societatii in
general.

Deloc de neglijat la acest moment este influenta factorilor economici asupra sistemului
repercusiuni asupra deciziei de a urma o institutie de invatdmant superior de cétre absolventii de
liceu. Pe o piata concurential-educationald reala, atat la nivel national cat si la nivel international,
preferintele candidatilor sunt tot mai mult incercate.

In acest sens, prin strategia sa, UVT trebuie si-si urmeze obiectivele adaptate tranzitiei
precum: cresterea eficientei invatarii, obtinerea de rezultate pe baza unor trasee educationale
adaptate la piata muncii; practicarea unui management pentru asigurarea flexibilizarii
planurilor de invatamant, gasirea de resurse alternative de finantare care sa conduca la
atragerea de studenti, imbunatdtirea calitatii actului educational si a performantelor
individuale; crearea unei culturi organizationale de natura sa permita sustinerea calitatii
cercetarii.

Incadrarea UVT in categoria B, in anul 2012, ca urmare a clasificarii universititilor si
ierarhizarii programelor de studii din Romania, a condus la pierderea de catre UVT a unor
resurse financiare consistente precum si a unui numar important de locuri la master si doctorat.
In consecintd, s-a impus, si se impune in continuare, crearea unui cadru decizional propriu,
aprobat de Senatul UVT, care sa contind masuri administrative de naturd sa conduca la
optimizarea rezultatelor ce se doresc a fi obtinute in perioada urmatoare si care sa asigure atat
stabilitate financiard confortabild si, in acelasi timp, sd raspunda exigentelor impuse de
universitatile nationale si occidentale concurente.
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1. CERCETARE, INOVARE SI CREATIE

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) face parte din Sistemul National de Cercetare
- Dezvoltare - Inovare ca institutie de invatamant superior acreditatd. UVT este institutia de
invatamant superior de excelenta, in care activitatea de cercetare stiintifica si creatie universitara
std la baza procesului de invatdmant superior §i reprezinta o prioritate strategica.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie universitara din cadrul UVT urmareste
strategiile si directiile prioritare la nivel regional, national si international, precum si strategia la
nivel institutional. Prin realizarea unei cercetari stiintifice si de creatie universitare avansate se
au 1n vedere: cresterea contributiei UVT la dezvoltarea cunoasterii; cresterea vizibilitatii UVT la
nivel regional, national si international; cresterea contributiei UVT la dezvoltarea socio-
economica la nivel regional si national.

Activitatea de cercetare stiintificd si de creatie universitard s-a desfasurat in mod
individual, Tn cadrul departamentelor, sau colectiv, Tn cadrul unor unitati de cercetare stiintifica /
de creatie universitara, de catre personalul didactic si de cercetare titular si asociat, studenti la
ciclul de studii de licentd, studenti masteranzi, studenti doctoranzi si post-doctoranzi.

1. 1. UVT in contextul national si international

UVT, in urma clasificariit MEN din 2011, se giseste pe prima pozitie in cea de a doua
categorie, fiind pe pozitia 4 in randul universitatilor comprehensive.

De remarcat ca in clasificarea Ad Astra pentru perioada 2006 - 2011, UVT este pe locul 6
cu 624 articole ISI, ca si in clasificarea pentru perioada 2002 - 2011, tot pe pozitia 6 cu 951
articole ISl (http://www.ad-astra.ro/cartea-alba).

In clasificarea realizati de QS World University Rankings pentru 2012, UVT se giseste
alaturi de universitatile din consortiu Universitaria (Universitatea Al. 1. Cuza din Iasi,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca si Universitatea din Bucuresti) in top 700 la nivel
mondial (http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2012).

In cadrul clasificarii SIR, bazati pe indexarea SCOPUS (raport 2012 pentru perioada
2006 - 2010; http://www.scimagoir.com/) UVT se situeaza, raportat la numarul de lucrari in QI,
pe locul 6 national (respectiv 4, luand in calcul doar universitdtile), iar tindnd cont de totalul
lucrarilor pe locul 8 (respectiv 6, luand in calcul doar universitatile). Daca ne referim doar la
lucrarile din top, 10% la nivel national, UVT este pe locul 4, dar raportat la numarul total de
lucrari aceasta cade pe locul 14 (respectiv 12, luand in calcul doar universitatile).

Daca luam in calcul evolutia in clasificarea SIR a UVT putem trage concluzia ca tendinta din
ultimii ani a fost una de crestere cantitativa intr-un raport mai mare decat cresterea calitativa. Practic,
la numarul de cercetatori existenti, numarul de lucrari anuale ar trebui sa se dubleze cu un accent mai
mare pus pe lucririle de calitate. In Figura 1 este prezentatd evolutia lucrarilor ISI din cadrul UVT
(SCOPUS).
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Figura 1. Evolutia lucrarilor ISI (UVT, sursa SCOPUS)
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Figura 2. Repartitia lucrarilor pe domenii (2012, sursa SCOPUS).

Numarul de lucrari pe domenii este prezentat in Figura 2. Informatiile furnizate nu
corespund 100% cu situatiile pe departamente din cadrul UVT deoarece un colectiv poate avea
lucrari care corespund unor domenii diferite (de exemplu, unele lucrari de la Matematica si
Informatica apar la Fizicd, lucrdrile din domeniul Ingineriei si Stiintei materialelor sunt realizate
prioritar la Facultatea de Fizica, etc.). De asemenea, se iau in calcul si lucrari realizate sub egida
CERN (ca urmare a afilierii UVT la CERN, prin Facultatea de Fizicd), precum si proceedings-
urile 1SI. In acelasi context in Figura 3 este prezentata repartitia lucrarilor pe tipuri.
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Figura 3. Tipuri de lucrari UVT (2012, sursa SCOPUS)

1. 2. Analiza rezultatelor cercetarii si creatiei universitare la nivelul facultatilor si la nivelul
UVT pe baza datelor furnizate de departamente si facultati

Valorificarea cercetarii si creatiei universitare din cadrul UVT s-a realizat prin publicarea
in: reviste internationale indexate ISI (Figura 4); proceedings-uri ISl (Figura 5); reviste
internationale indexate BDI si B+ (Figura 6); reviste nationale recunoscute CNCS; volumele
conferintelor indexate BDI; carti sau capitole publicate la edituri internationale; carti sau capitole
publicate in edituri nationale recunoscute CNCS (detalii pe www.cercetare.uvt.ro).

Categoriile de personal de cercetare si creatie universitara sunt urmatoarele: cadre
didactice titulare si asociate; cercetatori; postdoctoranzi; doctoranzi, studenti (licenta si master).
Remarcam un aport in crestere usoara a contributiei din partea cadrelor asociate si a doctoranzilor.
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Figura 5. Articole publicate Tn proceedings-uri indexate 1SI
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Figura 6. Articole publicate in reviste internationale BDI si reviste B+

1.3. Organizarea cercetirii si creatiei universitare

In UVT functioneaza un numar de 3 institute de cercetare, o platforma de cercetare, 12
centre de cercetare acreditate CNCS, 2 centre de creatie artistica acreditate CNCS, 21 de centre
aprobate la nivelul UVT de catre Senat sau aprobate la nivelul facultatii de catre consiliile
facultatilor, 1 spin-off si un startup.

Pe durata ultimului an au fost aprobate de CA al UVT si de Senatul UVT: 1 institut
(ICAM - Institutul de cercetari avansate de mediu), 2 centre de cercetare (Centrul de cercetari
avansate in istorie; ECREB - East European Center for Research in Economics and Business) si
un start-up (Centrul de consultanta in relatia cu mediul economico-social). Lista unitdtilor de
cercetare si creatie universitara este prezentatd in Anexa 1.1.

n baza regulamentului de cercetare si creatie universitara a fost creat CSCCU — Consiliul
cercetdrii stiintifice si creatiei universitare —, care are un rol consultativ si raspunde de elaborarea
strategiei de cercetare si creatie universitara la nivelul UVT si de propunerea directiilor prioritare
de cercetare si creatie universitard, precum si luarea masurilor necesare pentru realizarea
acestora.
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1. 4. Atragerea de fonduri pentru cercetare si creatie universitara
Proiectele care au fost derulate in 2012 sunt
transfrontaliere ROHU, 2 transfrontaliere RO-Serbia; 22 europene; 2 POSCCE; 46 POSDRU).
Descrierea detaliatd a acestor proiecte este prezentata in Anexa 1.2. Dintre acestea 14 proiecte au
pornit in 2012 (3 europene; 5 transfrontaliere ROHU; 1 transfrontalier RO-Serbia; 1 POSDRU).
De remarcat cd pentru competitia PN II din 2012 rezultatele nu au fost inca finalizate. In
cadrul acestei competitii UVT a propus 32 de proiecte (din care 15 in conditii de finantare). Tot
in 2012 au fost pregatite si propuse circa 15 proiecte europene.

Numarul de proiecte aflate in derulare in 2012, respectiv sumele atrase la nivel de fiecare
facultate, pe tipuri de proiecte se regaseste in graficele urmatoare:
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In cadrul proiectelor de mai sus au fost implicate 401 cadre didactice si cercetatori si 95
de persoane din randul personalului administrativ pe pozitii fractionare de posturi. Astfel rezulta
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circa 83 de posturi, din care circa 52 de posturi POSDRU. De remarcat ponderea incad mica a
pozitiilor de cercetare. De asemenea, numarul de pozitii noi de cercetare ocupate prin concurs
(circa 15 pozitii) este inca departe de asteptari (detalii in Anexa 1. 3).

In situatia de mai sus nu sunt luati Tn calcul bursierii doctoranzi (109) si post-doctoranzi
(30) finantati din cadrul unor proiecte POSDRU. Si aici putem remarca lipsa accentului pe
crearca de pozitii noi pentru bursierii post-doctoranzi.

1.5. Sprijinirea si stimularea cercetarii si creatiei universitare

Sprijinirea activitatii de cercetare s-a realizat prin:

e Utilizarea de catre facultati a 75% din regia proiectelor PNII (circa 0.5 milioane lei);

e Alocarea din bugetul UVT a unei sume de 0.5 milioane lei pentru sprijinirea cercetarii si
premierea excelentei in cercetare;

e Cofinantarea proiectelor cu circa 800 000 lei si circa 150 000 Euro (la care se adauga
cofinantarea proiectului ICAM cu circa 8.5 milioane lei);

e Acordarea unui Tmprumut (cumulat) de circa 22 milioane lei pentru derularea proiectelor.

Un impediment n buna derulare a proiectelor este blocarea platilor in cadrul proiectelor
POSDRU pe durata ultimului an, fapt ce a condus la restante de platd de circa 15 milioane lei
(cereri de rambursare depuse).

Ca suport pentru gestionarea proiectelor in cadrul UVT a fost creat Departamentul de
Accesare si Implementare a Proiectelor (DAIP). Principalele atributii ale DAIP sunt:

a) Promovarea programelor de finantare si organizarea unor activitati de training pentru
personalul academic si de cercetare;

b) Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila institutionale;

C) Sprijinirea si consilierea personalului academic si de cercetare din cadrul UVT pentru
accesarea de proiecte si implementarea eficienta si eficace a acestora;

d) Monitorizarea si promovarea activitatii de cercetare, creatie artistica si performanta
sportiva din cadrul UVT.

Echipa DAIP este formata din director, 3 consultanti de specialitate si 2 experti financiar-
contabili. Tn 2012 au fost implementate de echipa DAIP 5 proiecte strategice ale UVT si s-au dat
consultatii pentru circa 50 de proiecte depuse si s-a realizat monitorizarea pentru circa 100 de
proiecte, din care 41 POSDRU.

DAIP functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de CA al UVT si de Senatul
UVT. Aditional a fost realizat un set de proceduri cu privire la circuitul documentelor necesare
activitatilor de cercetare si creatie universitara, insotit de un set de formulare accesibile pe site-ul UVT.

In aceastd perioadd a fost creat site-ul dedicat cercetdrii si creatiei universitare
(www.cercetare.uvt.ro), site ce contine pe langa programe de finantare, organizarea centrelor de
cercetare, rezultatele cercetarii si creatiei universitare, diseminare evenimente.

Au fost organizate mai multe evenimente de diseminare i un training pentru scrierea $i
implementarea proiectelor PNII si FP7.

Premierea excelentei (premii individuale, de echipa, domeniu, departament sau facultate)
se va face luand in calcul impactul lucrarilor publicate, caracterul inovator al produselor
realizate, fondurile de cercetare si creatie universitard atrase etc.). Premierea rezultatelor
cercetdrii si creatiei universitare se va face de Ziua UVT si la inceputul fiecdrui an universitar.

Pentru cresterea calitdtii cercetarii si creatiei universitare, in perioada imediat urmatoare, se
au n vedere, in principal: consolidarea unitatilor de cercetare si creatie universitara existente si
crearea unora noi; cresterea ponderii pozitiilor noi de cercetare, in special pentru tineri, cu
finantare din cadrul proiectelor de cercetare si creatie universitara; Cresterea numarului de
conducatori de doctorat si a numarului de burse de doctorat si post-doctorat; publicarea
rezultatelor cu precadere in reviste si conferinte de top.
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2. PROCESUL EDUCATIONAL

Analiza procesului educational din UVT impune cu necesitate conturarea unei imagini de
ansamblu cu privire la dinamica studentilor pe perioada ultimilor 5 ani universitari.

Analiza evolutiei numarului de studenti in intervalul dintre anii universitari 2008/2009 —
2012/2013 evidentiaza o scadere cu 32,9% a numarului total de studenti in acest an universitar,
comparativ cu 2008/2009. Raportat la ciclurile de formare diminuarea efectivului de studenti in
intervalul de timp analizat a avut ritmuri diferentiate:

e programele de studii de licentd — o scadere cu 34,6%
e programele de studii masterale — o scadere cu 25,8%
e programele de studii doctorale — o scadere cu 48,2%.

B Total studenti B Studenti licenta
= Studenti master m Doctoranzi

23931

25000

21494

20000

15000

10000

5000

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Evolutia numarului de studenti in intervalul analizat, defalcatd dupd statutul de finantare a
studiilor (student bugetat/student cu taxd) este redata in figura urmatoare:

14000 -
~ B Studenti bugetati licenta
12000 § ® Studenti cu taxa licenta
—
10000 - ¥ Studenti bugetati master
S B Studenti cu taxd master
8000 - R

¥ Doctoranzi bugetati

6326

[ ] i 3
6000 Doctoranzi cu taxa

4000

2000

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Ratele de diminuare (crestere) a numarului de studenti intre anii universitari 2012/2013 si
2008/2009, dupa sursa de finantare a studiilor este redata in tabelul urmator:
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Program de studii Studenti bugetati Studenti cu taxa

Licenta -1,24% LY - 55,02 % )
Master + 14,68 % p | - 44,48 % &
Doctorat - 44,76 % & - 50,60 % &

2. 1. Evaluarea internia a programelor de studii

Asigurarea coerentei curriculare intre toate palierele ofertei educationale (licenta —
master — doctorat — post-doctorat) din universitate a constituit una dintre principalele
preocupadri ale echipei de management a universitatii. Atingerea acestui obiectiv a fost posibila
prin compatibilizarea procedurilor de evaluare si audit intern utilizate Tn UVT in acord cu
exigentele legislative si criteriile specifice utilizate in evaluarea externd a programelor de studii,
respectiv in clasificarea domeniilor de studiu.

Complementar, pentru a asigura o convergentd intre aspectele curriculare, resursele
umane si resursele economice (bugetare) ale programelor de studii din universitate a fost demarat
procesul de auditare interna a programelor de studii. Principalele aspecte auditate au vizat:

e atractivitatea si dinamica numarului de studenti ai fiecarui program de studii (au fost
analizate date cu privire la numarul studentilor inscrisi/confirmati/inmatriculati din anii
universitari 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013);

e acoperirea posturilor didactice si resursa umana cuprinsa in activitatile didactice (grad de
acoperire a posturilor didactice/tip post si situatia posturilor vacante);

e sustenabilitatea financiara a programului de studii (raportul studentilor bugetati/studenti
cu taxd, gradul de incasare a taxelor de studiu pentru studentii cu taxa, situatia bugetului
estimat al programului de studii);

e analiza planului de invatdmant prin raportare directd la standardele specifice si
recomandarile ARACIS in domeniu;

e Viziunea de dezvoltare a programului de studii.

Procedural, auditarea internd a programelor de studii a fost demarata prin hotararea
Consiliului de Administratie al universitdtii in baza cdreia a fost constituitd o echipd de
evaluatori interni in care au fost inclusi reprezentanti ai tuturor facultatilor din universitate.

Auditarea a fost realizatd in baza informatiilor furnizate de fiecare program de studiu ca
urmare a completarii unui “inventar al indicatorilor pentru auditarea interna a programelor de
studii”’(Anexa 2. 1). Pentru fiecare program de studii a fost elaborat un raport de audit care va fi
prezentat si discutat in intdlnire directd cu echipa manageriala a fiecdrei facultiti (decan,
prodecani, directori de departament, coordonatorul programului de studiu).

Pana in prezent au fost supuse evaluarii un numar de 74 de programe de studii pentru
ciclul licenta iar auditarea programelor de studii masterale este in curs de derulare.

Finalitatea procesului de audit intern si raportarea la criteriile utilizate in ierarhizarea si
clasificarea domeniilor de studiu vizeazd cu precadere mentinerea domeniilor de studiu in
categoria A si mobilizarea celorlalte programe de studiu pentru a-si imbunatati pozitia, astfel
incat programele de studii oferite de UVT sa fie pozitionate cit mai competitiv pe piata
invatamantului superior din Romania.

2.2. Elaborarea planurilor de invitamant

Adoptarea regulamentului pentru elaborarea planurilor de Invatdmant ce presupune
implementarea masurilor cu privire la adoptarea disciplinelor care genereaza competente
transversale (minim 7 discipline pentru fiecare program de studii pe parcursul celor 3 ani de
scolarizare), respectiv existenta unor discipline care genereaza competente transversale in
planurile de Tnvatamant deja existente, constituie un prim pas pe care UVT l-a facut pentru a
permite studentilor sd-si aleaga parcursul educational in perioada formarii lor profesionale.
Astfel a fost creat un nou context de proiectare a planurilor de invatamant care va permite o mai
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buna flexibilizare a modului in care studentii isi pot alege disciplinele optionale, pot decide
asupra modului in care vor dobandi competente transversale care, implicit, le vor permite o mai
bund informare, respectiv le vor spori sansele de insertie pe piata muncii.

Pentru a raspunde asteptarilor si nevoilor integrative ale pietei muncii a fost intensificat
efortul de a contura la nivelul fiecarui program de studii constituirea unei structuri consultativ —
decizionale care va avea in componentd cadre didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor.
Acest board al programului de studii este coordonat de catre responsabilul specializarii si are ca
scop elaborarea si adaptarea permanentd a planului de Tnvatamant si a continutului disciplinelor
la nevoile societdtii aflate intr-o dinamica accelerata.

Reglementarile cu privire la constituirea si functionarea structurii consultativ-decizionale
au fost integrate in Regulamentul pentru elaborarea planurilor de invatamant incepand cu anul
universitar 2013-2014 (Anexa 2. 2), avizat de Consiliul de Administratie si validat in sedinta
Senatului din 20.02.2013 (Hotararea Senatului UVT, nr. 17/20.02.2013).

Intreaga activitate a “board-ului de lucru” presupune in mod direct satisfacerea
urmatoarelor exigente:

e compatibilizarea programelor din oferta educationald a UVT cu programele similare din
tara si din strainatate;

e sporirea mobilitatii studentilor si intensificarea practicilor de recunoastere a creditelor
transferabile;

e dezvoltarea competentelor profesionale si transversale in randul studentilor in
conformitate cu specificul calificérii oferite de programul de studii.

De asemenea, pentru a standardiza practica elaborarii planurilor de Invatdmant pentru toate
programele de studii din universitate au fost proiectate machete pentru planurile de invatamant si
pentru fisele disciplinelor. Fiecare macheta include referiri directe la competentele profesionale si
cele transversale generate de disciplinele parcurse pe ntreg traseul profesional al studentilor.

Depasirea barierelor formal-administrative si organizarea in comun de catre mai multe
facultati / departamente a unor programe de studiu a fost realizatd prin intensificarea
preocuparilor de a demara programe de studii de tip interdisciplinar, Tn special la programele
masterale. Tn acest sens, putem aminti spre exemplificare masterele interdisciplinare de la nivel
interdepartamental: la Facultatea de Sociologie si Psihologie, masterele de Management si
dezvoltare curriculard (departamentele de Psihologie si Stiinte ale educatiei), Consiliere
educationald (departamentele de Psihologie si Stiinte ale educatiei); la Facultatea de Litere,
Istorie si Teologie masterul de Arheologie interdisciplinara (domeniile de Istorie, Geografie si
Fizica, Chimie, Management, Arte etc.).

Infiintarea specializarilor cu predare in limbi striine constituie un prim pas spre procesul de
internationalizare al UVT. Tn acest sens, au fost demarate programe de studii in limbi striine in
egald masuri la ciclul de licenta si la nivelul studiilor masterale. In prezent in universitate exista in
derulare 5 programe de licenta cu predare in limbi strdine si 6 programe masterale de studii cu
predare in limbi strdine:

Informatica (in limba engleza)

Relatii internationale si studii europene (in limba germana)
Licenta Finante si banci (in limba engleza)

Management (in limba franceza)

Actorie (in limba germana)

International Corporate Finance
Le management des affaires en contexte européen
Physics of crystalline materials
Master Smart nano-microsystems for environmental and nano-microtechnologies
Organizational and Occupational Health Psychology
Artificial Intelligence and Distributed Computing
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transversale prevazute in Grila 1 a Registrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior
(RNCIS) s-a impus cu necesitate reorganizarea planurilor de invatamant. Astfel, in Regulamentul
pentru elaborarea planurilor de invatdmant au fost incluse reglementari cu privire la obtinerea
creditelor suplimentare si modalitatea de selectare a disciplinelor optionale.

Introducerea informatiilor despre programele de studii din UVT in acord cu competentele
generate conform Grilei 1 din Registrul National al Calificarilor din Invitamantul Superior
(RNCIS) a constituit un prim demers ce a presupus familiarizarea tuturor cadrelor didactice cu
finalitatea programelor de studii. Astfel, intr-o prima faza, pentru fiecare program de studii
(licentd) au fost inventariate competentele specifice si competentele transversale ca rezultate ale
procesului de formare a studentilor. Ulterior, fiecarei discipline din planurile de invatamant ale
programelor de studii i-au fost identificate competentele corespondente.

Acest demers directionat cu precddere asupra finalitatii procesului de formare a
studentilor a constituit un prim pas in vederea promovarii procesului de Invatare centrat pe
nevoile reale ale studentilor din UVT.

2.3. Admiterea la studii

In vederea definitivarii metodologiei de admitere si a promovirii ofertei educationale a
universitatii, respectiv pentru a individualiza oferta UVT cu programe de studii pentru nivelul de
licenta si studii masterale, au fost realizate analize comparative ale programelor de studii ofertate
precum si ale metodologiilor de admitere agreate de universitatile de prestigiu din Romania. Tn
acest sens, a fost constituit un colectiv de cadre didactice care au inventariat ofertele
educationale ale universitatilor romanesti afiliate Consortiului Universitaria, dar si ale celorlalte
universitati de prestigiu si au analizat modul in care este pozitionatd oferta educationald a UVT
comparativ cu a celorlalte universitati.

In stabilirea cadrului de proiectie a metodologiei de admitere in UVT au fost avute in
vedere avantajele si a dezavantajele specifice fiecarei modalitati de admitere in invatamantul
superior.

Ca finalitate a acestui demers Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), ca institutie de
prim rang in invatamantul universitar din Romania, s-a raliat setului de valori promovate de
Consortiul Universitaria si in acest context si-a regandit sistemul de admitere Tn vederea
consolidarii institutionale, dar si pentru a raspunde aspiratiilor viitorilor studenti.

Probele de admitere la UVT, care difera in functie de forma de invatamant, de domeniul
de studiu ales sau de specializare, nu presupun niciun efort suplimentar din partea candidatilor.
Singura lor preocupare, ca si pand acum, va fi aceea de a obtine un rezultat cat mai bun la
examenul de bacalaureat. Detalii despre probele de admitere, pentru fiecare facultate si
specializare n parte, pot fi accesate pe site-ul special dedicat admiterii, la adresa www.uvt.ro dar
si in Anexa 2. 3.

Probele si testele introduse au rolul de a mari increderea candidatilor in fortele proprii, de
a le intari convingerea si confirma faptul ca au luat o decizie corectd, alegind UVT ca

universitatea in care se vor desavarsi profesional.

UVT s-a adaptat felului de viata al tinerilor care nu mai doresc sd ,,toceascd” si nu mai
agreeaza examene scrise bazate pe memorare. Formele de admitere (interviu, eseu motivational,
test cognitiv etc.) reprezintd forme moderne de evaluare si sunt adaptate la modul de viata
dezinvolt al tinerilor.

Totodatd, prin aceste masuri, UVT doreste si aducd o stare de normalitate in
invatamantul universitar si s ofere incredere in serviciile sale educationale nu numai viitorilor
studenti ci si parintilor acestora. Astfel, UVT (prin cadrele sale didactice) doreste sa-si cunoasca
personal viitorii studenti inca din vara premergatoare inceperii anului universitar, prin aceste
forme de evaluare (in special a interviului §i a scrisorii motivationale).
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UVT, prin paleta foarte larga de domenii si specializari — de la domenii vocationale (arte,
muzica, teatru, sport, teologie imi permit sa sugerez), sociale (sociologie, psihologie, stiinte
politice), economice, filologice, pana la stiinte exacte (matematicd, informatica, fizica, chimie)
are portile deschise pentru toti elevii care vor fi declarati admisi la examenul de bacalaureat si 1i
asteapta sa contribuie la ridicarea calitatii actului educational in mediul universitar romanesc.

2.4. Procesul didactic si prestatia academica

Imbunititirea calititii prestatiilor academice si dezvoltarea profesionali a cadrelor
didactice din universitate prin derularea unor sesiuni de formare si perfectionare in noi metode de
predare si evaluare a constituit o preocupare de interes speciala a echipei de conducere a
universitatii. In acest sens, au fost initiate o serie de intalniri dedicate acestui scop, la care au
participat reprezentanti ai Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic si reprezentanti
ai Departamentului de Stiinte ale Educatiei din Facultatea de Sociologie si Psihologie.

Desi demersurile de constituire a unui Centru de staff development al UVT sunt in faza
incipientd, necesitatea de dezvoltare permanentd a corpului profesoral si adaptarea la noile
metode si tehnologii specifice proceselor de predare si evaluare vor impune accelerarea si
finalizarea actiunii.

Tn activitatea sa, Centrul pentru staff development se va apleca asupra dezvoltirii personale si
profesionale a cadrelor didactice din universitate, dar va avea in atentie si alte categorii de
personal universitar (managerial, didactic auxiliar si personal de suport).

Proiectarea sistemului de formare si dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice din UVT asemeni practicilor din tarile cu traditie Tn domeniu, aldturi de necesitatea
racordarii sistemului national de formare a cadrelor didactice universitare cu obiectivele
strategice stipulate prin documentele de politicad educationald europene au constituit elementele
centrale pe care UVT le-a vizat prin implicarea in proiectul Formare continuda de tip blended
learning pentru cadrele didactice universitare.

Stimularea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice tinere, dar in egald mdsura si a
cadrelor didactice care au atributii manageriale, a avut in special Tn vedere tematici ce au vizat
trel mari domenii de interes: asigurarea calitdtii in Tnvatamantul superior, Invatarea centrata pe
student si practica profesionald a studentilor.

Pentru a implementa noi metode de predare si evaluare in procesul didactic, au fost
inventariate si analizate platformele multimedia existente Tn acest moment in UVT in vederea
identificarii solutiei optime care sa permitd conturarea unui cadru institutional unic. Deprinderile
cadrelor didactice care utilizeazd noile metode, in special personalul didactic implicat in
programele de studii de tip ID (invatamant la distantd), au fost sporite prin organizarea unor
cursuri de formare cu reprezentanti ai companiei Moodle Romania.

Astfel, pe parcursul anului universitar 2012-2013 au fost implicate in activitati de

formare un numadr de 55 cadre didactice (titulari ai Facultatii de Economie si Administrare a
Afacerilor si ai Facultatii de Sociologie si Psihologie, departamentul de Asistenta Sociald) care s-
au familiarizat cu utilizarea Platformei Moodle versiunea 2.2.
Principalele activitati au fost structurate pe teme de tipul addugare de resurse si activitati (blog-
uri, forumuri, teste, chestionare etc.), administrarea cursurilor prin administrarea rolurilor
(crearea claselor, a grupelor si generarea de rapoarte) si adaugarea diverselor functionalitati ale
platformei, de tipul blocuri de stiri, calendar al activitdtilor si al evenimentelor etc.

Promovarea mobilitdtii cadrelor didactice din universitate in universitdti din tard si
strdinatate a fost dezbdtuta in intdlnirile Consortiului Universitaria de la Bucuresti (Academia de
Stiinte Economice — ianuarie 2013, Universitatea de Vest din Timisoara - noiembrie 2012) unde s-
a convenit asupra implementarii unui program de schimburi academice la nivelul universitatilor
din Consortiu care si fie fundamentat de bunele experiente generate de programul Erasmus. In
vederea incurajdrii mobilitatii cadrelor didactice in universitdtile din tard partenere strategice ale
UVT sunt in curs de elaborare metodologiile si procedurile care vor reglementa aceste schimburi
academice.
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2.5. Scoala doctorala 10SUD

Referitor la organizarea si derularea studiilor doctorale in Universitatea de Vest din
Timisoara activitatea a avut doud obiective principale:

*un obiectiv de profunzime si de continuitate, consolidarea acestui tip de studii ca al

treilea ciclu de studii universitare, un ciclu distinct, bazat pe o relationare cat mai buna a

invatarii cu cercetarea;

* un obiectiv determinat de contextul legislativ, constituirea structurilor organizatorice ale

studiilor doctorale, in conformitate cu legislatia in vigoare (Legea Educatiei Nationale, 1/

2011, HG 681/2011, Codul studiilor universitare de doctorat).
Cele mai importante repere cu privire la componenta academica a studiilor doctorale pot fi
sintetizate astfel:

 desfasurarea studiilor si a cercetarii in cadrul a 10 scoli doctorale, organizate pe 17
domenii de studiu: Scoala doctorald de Arte (domeniile: Arte, Istoria artelor); Scoala doctorala
de Chimie, Scoala doctorala de Geografie, Scoala doctorala de Fizica, Scoala doctorald de
Matematicd, Scoala doctorald de Informatica, Scoala doctorald de Stiinte Economice (domentiile:
Contabilitate, Economie, Finante, Marketing, Management), Scoala doctorald de Stiinte
Umaniste (domeniile: Filologie, Istorie), Scoala doctorald de Drept si Stiinte Administrative,
Scoala doctorala de Filosofie si Sociologie (domeniile: Filosofie, Sociologie);

 organizarea de admitere la doctorat pentru 16 din cele 17 domenii de studiu, toate cele
clasificate, in cursul anului 2011, in categoriile A sau B; numarul de granturi doctorale alocate de
catre MECTS a crescut de la 55 la 65 (pentru anul I); distribuirea granturilor doctorale intre
scolile doctorale a fost stabilita prin Regulamentul de admitere la doctorat in anul universitar
2012 — 2013 in IOSUD — UVT http://www.uvt.ro/academic/studii-doctorale/admitere-doctorat/
(Tabelul nr. 1).

Tabelul nr.1 Distributia numarului de doctoranzi pe scoli doctorale si ani de studii

Scoala Anl Anll An 11 Prelungiri
Facultate Doctorala Taxi  Bugetat Taxd  Bugetat Taxia  Bugetat

1. Arte plastice si Design Arte 14 6 20 7 14 8 27
A . . Chimie 2 3 - 4 - 4 -
2. Chimie,Biologie, Geografie Geografie 1 5 1 3 ] 2 ]
3. Drept si Stiinte Administrative Drept - - 10 10 10 5 24
Contabilitate 10 4 2 6 4 2 10
Economie si Administrare a Economie 5 L . 5 12 5 9
4, Afacerilor Finante 1 9 3 9 - 7 5
Management 6 8 15 9 8 6 9
Marketing - - - 3 - 4 12
5. Fizica Fizica 3 6 - 7 1 6 9
. L . Filologie 7 13 4 5 18 13 11
6. Litere, Istorie si Teologie Istorie 5 1 4 5 2 4 7
L . Informatica - 3 - 3 - 4 10
7. Matematica si Informatica Matematica ) 3 1 7 ) . _
8. Sociologie si Psihologie Sociologie 1 1 14 3 12 2 13
9. Stiinte Politice, Filosofie si Filosofie ) ) 2 5 3 3 5

Stiinte ale Comunicarii

* 1in cursul anului 2012 au fost sustinute public 206 teze de doctorat (din care au fost
deja avizate 186, sunt in asteptare 14 si au fost respinse 6); CSUD a analizat, impreuna cu
directorii scolilor doctorale si decanii facultatilor, provenienta tezelor respinse si situatia creata,
propunand solutii punctuale, operationale, pentru refacerea tezelor si retrimiterea lor la
CNATDCU in termen legal;

+ au fost organizate module de cursuri Tn cadrul programului de studii avansate (30 de
credite, in primul semestru al anului | de studii doctorale) la majoritatea programelor de studii
doctorale; in toate aceste module au fost introduse cursuri de Academic Writing si cercetare
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stiintifica, module cu scop formativ, menite sa disemineze deopotriva metodologiile de redactare a
cercetarii si deontologia cercetarii stiintifice;
» UVT este partener in 6 proiecte POSDRU de burse doctorale, cu 109 doctoranzi care au
beneficiat de burse, dupa cum urmeaza:
Doctorat in economie la standardele Europei cunoasterii (DoESEC)

......

>
>
» Doctorat pentru o cariera in cercetarea economica interdisciplinard la nivel european
(DOCCENT)
» Burse universitare Tn Romania prin Sprijin European pentru doctoranzi (Burse Doc)
» Parteneriat local pentru ridicarea nivelului scolilor doctorale si valorificarea potentialului
uman din cercetare Tn domeniile prioritare ale etapei post-aderare a Roméniei la UE
» Scoala doctorala in sprijinul cercetarii in context european

* n perioada 14 — 16 iunie 2012 a avut loc a doua conferinta a doctoranzilor din UVT,
conferinta care s-a derulat pe 9 paneluri si care a angrenat 110 doctoranzi.

In componenta organizatorica a studiilor doctorale prin racordare la noul context
legislativ, notam urmatoarele:

« constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (15 membri: 4 prin alegere,
3 prin numire de catre rector si votul Senatului UVT, 5 personalititi ale vietii academice si
economice din Romania si din strdinatate, 3 studenti doctoranzi); numirea directorilor scolilor
doctorale; concursul public pentru ocuparea postului de director al CSUD;

* incurajarea depunerii de dosare de abilitare prin crearea procedurilor care sa permita
finantarea de catre UVT a taxei pentru sustinerea publica a tezei; pand in prezent, 6 cadre didactice,
profesori si conferentiari in UVT au depus la MECTS / MEN (CNATDCU) dosarele de abilitare;

* infiintarea Biroului de studii doctorale ca structurd administrativa — suport pentru mai
buna gestionare a scolaritatii si activitatilor de cercetare ale doctoranzilor.

In perioada supusd analizei, organizarea studiilor doctorale in UVT a intdmpinat o serie de
dificultati dintre care cele mai importante sunt:

 clasificarea UVT in categoria universitatilor de tip B, ,,universitate de educatie si
cercetare”, a condus la scaderea drasticd a numarului de granturi de studii doctorale alocate de la
universitare;

 din anul 2010, in corpul academic al coordonatorilor de doctorate din UVT nu a mai
fost cooptat niciun membru, datoritd blocarii nationale a procedurilor de obtinere a titlului de
coordonator de doctorate; in acelasi timp, prin pensiondrile succesive de cadre didactice,
numarul coordonatorilor de doctorate activi din UVT a scdzut de la 107 la 48.

Pe parcursul anului universitar activitatea UVT cu privire la procesul educational a fost
sprijinita constant de catre Senatul universitdtii, prin membrii si presedintii comisiilor de
specialitate, precum si de alte cadre didactice ale universitatii (Regulamentul pentru elaborarea
planurilor de invatamant, echipa care participd la realizarea auditului intern al programelor de
studii, echipa care a participat la analiza comparativa a ofertei educationale din invatamantul
superior din Romania, etc.)

Alaturi de activitdtile care au vizat in mod direct procesul educational desfasurat in
universitate, este demna de mentionat si contributia indirectd pe care universitatea a oferit-0 n
desfasurarea tuturor manifestarilor stiintifice care au avut loc la initiativa sau cu participarea
facultatilor din universitate. Ca urmare, universitatea a dat curs tuturor solicitarilor care au vizat
acordarea facilitatilor de cazare pe parcursul organizarii congreselor, conferintelor, workshop-urilor
s tuturor manifestarilor venite din partea facultatilor si a organizatiilor studentesti din UVT.
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3. MANAGEMENT UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CALITATII

3.1. Context si reorganizare

Definirea arhitecturii optime administrativ-functionale a UVT atat din punct de vedere
structural, cat si din punct de vedere procesual, a constituit un proces care a fost finalizat atat
prin constituirea unor noi departamente, cat si prin redimensionarea celor deja existente. Astfel,
au fost create si revitalizate departamente care vin in sprijinul derularii activitatilor in UVT, atat
in ceea ce priveste dimensiunea academica cat si sfera activitatilor de cercetare: Departamentul
de Accesare si Implementare Proiecte (DAIP), Departamentul pentru relatia cu mediul
preuniversitar, dezvoltarea carierei si activitatile culturale, artistice si sportive, Departamentul
pentru Managementul Calitatii (DMC).

Au fost constituite elemente componente ale sistemului pentru managementul calitatii de
la nivelul UVT: comisiile pentru managementul calitatii la nivelul fiecarei facultati (CMC),
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul UVT (CEAC), Departamentul pentru
Managementul Calitatii. Periodic, trimestrial si atunci cand este necesar, Departamentul pentru
Managementul Calitatii organizeaza intalniri cu presedintii comisiilor de calitate din facultati si
cu membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UVT.

Comisiile pentru managementul calitatii de la nivelul facultatilor au devenit operationale
si desfagoara in mod regulat (anual) activitatea de auditare interna a calitatii din propria facultate.

Sistemul de management al calitétii din UVT a fost auditat si prin implementarea de catre
UEFISCDI a proiectului “Politici publice fundamentate in Invatiméantul Superior: o premisa
necesard pentru dezvoltarea Romaniei”. Derularea proiectului a presupus organizarea unor
intalniri ale echipei de proiect cu reprezentanti ai echipei de management a UVT, cu angajatii
Departamentului pentru Managementul Calitdtii, cu reprezentanti ai comisiilor pentru
managementul calitatii din facultati, cu cadre didactice si studenti. De asemenea, au fost vizitate
doud facultati si au fost realizate interviuri cu echipele lor de management: Facultatea de
Matematica si Informaticd, respectiv Facultatea de Drept si Stiinte Administrative.

3.2. Relatia cu ARACIS

In cadrul Departamentului pentru Managementul Calititii au fost stabilite responsabilititi
clare cu privire la comunicarea cu ARACIS si la necesitatea de a dispune in permanentd de o imagine
completa asupra situatiei programelor de studii ale UVT sub aspectul legalitatii functionarii acestora.

Tn acest sens, au fost inventariate toate programele de studii din UVT si a fost identificat
statusul fiecarui program de studii in ceea pe priveste situatia acreditarii si a evaludrilor periodice
(Anexa 3.1). De asemenea au fost elaborate materiale descriptive (partea I) cu privire la
redactarea  Raportului de autoevaluare academicd  in  vederea obtinerii
autorizarii/acreditarii/evaludrii periodice pentru programele de studii (partea I — care cuprinde
descrierea Universitatii de Vest din Timisoara).

Toate facultdtile au fost informate periodic cu privire la statusul programelor de studii
astfel incat resursa de timp sa permitd tuturor programelor de studii elaborarea documentatiei
necesare.

3.3. Centrul de Resurse de Informare si Documentare

In vederea cresterii atractivititii internationale a universititii si implicit atragerea
studentilor din straindtate pentru programele de licentd, studii masterale si doctorale la nivelul
universitdtii a fost creat in cadrul Departamentului pentru Managementul Calitdtii un serviciu
dedicat tuturor persoanelor care solicitd recunoasterea, echivalarea si vizarea documentelor de
studii necesare continudrii studiilor in Romania.

Centrul de Resurse de Informare si Documentare (CRID) isi desfasoard activitatea in
conformitate cu O.M.E.C.T.S. nr. 3579/2012 cu privire la Modificarea normelor metodologice
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pentru vizarea actelor de studii si a anexelor la actele emise se institutiile de invatdmant superior
din Romania.

Recunoasterea academica reprezintd evaluarea unei diplome obtinute in straindtate prin
comparatie cu sistemul romanesc de invatamant, in vederea stabilirii nivelului pe care acestea le
confera in invatamantul romanesc.

Activitatea CRID se va desfasura in conformitate cu specificatiile legislative anterior
mentionate §i va presupune implementarea procesului de recunoastere si echivalarea actelor de
studiu. De asemenea, CRID gestioneaza bazele de date cu solicitantii acestor proceduri prin
utilizarea unui soft specializat furnizat de CNRED.

3.4. Vizitele EUA

Interactiunea cu bunele practici de management existente la nivelul universitatilor
europene a fost realizatd in mod indirect si prin cele doud vizitele ale echipei de auditori de la
European University Association.

UVT a fost inclusa in Programul de Evaluare Institutionala (IEP), proiect implementat de
catre UEFISCDI care a vizat auditarea tuturor universitdtilor din Roméania. Pe parcursul celor
doua vizite au fost organizate intalniri ale reprezentantilor EUA cu Rectorul UVT, cu echipa de
management a universitatii si cu reprezentanti de la 6 facultiti (echipa de management a
facultatii — Decan, Prodecani; cadre didactice si studenti).

Cronologic, vizitele EUA au fost derulate in lunile noiembrie 2012 si ianuarie 2013, cand
au fost vizitate urmatoarele facultati:

e Facultatea de Arte si Design (noiembrie 2012)
Facultatea de Fizica (noiembrie 2012)
Facultatea de Muzica (noiembrie 2012)
Facultatea de Sociologie si Psihologie (noiembrie 2012)
Facultatea de Economie si Administrarea a Afacerilor (ianuarie 2013)
Facultatea de Stiinte Politice, Filozofie si Stiinte ale Comunicarii (ianuarie 2013)
Procedural, organizarea vizitelor a fost precedata de intocmirea unui raport de
autoevaluare, dupa un format impus, raport care a fost elaborat de 0 echipa de care didactice din
UVT, care a inclus reprezentanti ai tuturor facultétilor si reprezentanti ai OSUT. Raportul de
autoevaluare a fost distribuit catre Intreaga comunitatea academicd a universitatii, atat in
versiunea in limba romana, cat si in versiunea redactatd in limba engleza si este disponibil pe
site-ul Departamentului pentru Managementul Calitatii, http://www.dmc.uvt.ro/noutati/ .

Desi cronologic durata celor doua vizite a fost limitata in timp (prima vizita 3 zile, a doua
vizitd 4 zile) au fost mobilizate pentru participare la discutii de grup cu echipa EUA, un numar
de 142 persoane, reprezentanti ai echipei de management, cadre didactice si studenti.

Dupa efectuarea primei vizite de evaluare, echipa EUA a solicitat universitatii o serie de
informatii suplimentare care au fost oferite n timp util si au facut posibild organizarea celei de a
doua vizite ntr-un cadru mai bine informat.

Ca urmare a vizitelor de evaluare, la finele celei de a doua vizite echipa EUA a facut
publice o serie de recomandari care pot constitui puncte de dezvoltare ale UVT in perioada
urmatoare. Printre cele mai utile recomandari, grupate de teme de interes, amintim:

» Recomandari de nivel macro:
e reevaluarea misiunii si a obiectivelor universitatii in vederea restrangerii si a stabilirii
unor prioritati.
» Recomandari cu privire la studenti:
e cresterea gradului de solutionare a solicitarilor de cazare (lipsa locurilor de cazare poate
afecta numarul de studenti inscrisi);
e adecvarea infrastructurii in concordantd cu domeniile de studiu care nu implica activitate
de laborator;
¢ identificarea modalitatilor de a oferi studentilor servicii de consiliere si de orientare in cariera,;
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e ridicarea gradului de accesibilitate a spatiilor UVT in cazul studentilor si angajatilor cu
mobilitate redusa.

» Recomandari cu privire la procesul de predare/invatare:

e diminuarea numdrului de programe de studii si evitarea situatiilor de suprapunere a
cursurilor din cadrul programelor de studii;

e sustinerea dezvoltdrii competentelor didactice ale cadrelor universitare in vederea
utilizarii a noi metode de predare (reducerea prelegerilor, utilizarea metodelor active/
interactive, facilitarea trecerii de la predare la invatare);

e infiintarea unui Centru pentru Predare si Invatare pentru a veni in ajutorul facultitilor si
studentilor, oferind sprijin de naturd pedagogica si in domeniul IT;

o creditele transferabile trebuie sa reflecte volumul de munca depus de student;

¢ monitorizarea studentilor care abandoneaza studiile si identificarea perioadei de finalizare
a studiilor;

e dezvoltarea programelor de studii de tip ID/IFR in contextul diminudrii numarului de
studenti “la zi”;

e implicarea studentilor 1n activitdti de cercetare si formarea acestora pentru activitati de
cercetare;

e cresterea oportunitdtilor de invatare a limbilor strdine pentru a valorifica potentialul de
informatii oferit de Internet si de cursurile online existente.

» Recomandari cu privire la activitatea de cercetare:

e recunoasterea de catre UVT a mai multor tipuri de activitati de cercetare chiar daca nu
toate implica finantare externd pe baza unui proiect;

e alegerea si concentrarea pe anumite domenii strategice ar putea reprezenta o solutie
pentru universitate;

¢ instituirea unui mecanism mai dinamic la nivel institutional care sd permita raportarea
activitatilor de cercetare;

e promovarea optiunilor de consultantd ca sursda de venit sau oferirea de servicii catre
comunitate (probleme arheologice, evaluarea inchisorilor);

e activitatea de cercetare trebuie desfasuratd prin raportare la (Modul 2 -Gibbons)
transdisciplinaritate, cooptarea in proiectele de cercetare si a altor institutii de tipul
agentiilor guvernamentale, grupurilor de tip ,,think-tank”, firmelor de tip ,,spin-off” si
firmelor de consultantd, analizarea impactului social al rezultatelor cercetdrii prin
raportare directd la consecintele economice, sociale, culturale si politice generate;

e Crearea unui tip de finantare internd a cercetarii (capital initial), stabilirea unor contributii
institutionale (fonduri 1n completare), oferirea de sprijin prin intermediul unui
departament pentru scrierea de proiecte/ accesarea granturilor; distribuirea transparenta a
acestor resurse;

e Temperarea tendintei de a angaja proprii absolventi.

» Recomandari cu privire la asigurarea calitatii:

e stabilirea unui ,,plan general” si a unor ,linii directoare operationale” cu privire la
asigurarea calititii. In ceea ce priveste planul general, trebuie si se acorde atentie atat
respectarii standardelor, cét si adaptarea la scopul propus;

e este preferabild realizarea unei monitorizari institutionale sistematice a calitatii actului
didactic, decat sa se recurga la auto-evaluarea cadrelor universitare. Evaluarea calitatii ar
trebui sa ducd la sporirea calitatii. Se recomanda folosirea sistematicd a Standardelor si
Prevederilor Europene pentru asigurarea calitdtii muncii si activitatilor desfasurate in
UVT. Este necesar ca toate activitatile care vizeaza calitatea sd urmeze principiul
“Inchiderii cercului”;

e revizuirea sistemului actual de evaluare a cadrelor didactice de catre student;
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e monitorizarea permanenta a evolutiei profesionala a absolventilor;
e monitorizarea sistematicd a programelor de studii.
» Recomandari cu privire la internationalizare:

e stabilirea unor obiective de implicare internationala (un procent din granturile cadrelor
universitare sau a cercetdtorilor din UVT sd fie obtinute din surse internationale).
Mobilitatile angajatilor sa aibd un scop bine definit pentru a se evita aparitia fenomenului
de “inbreeding”;

e Valorificarea experientelor de care au beneficiat studentii si cadrele didactice/cercetatorii
ca urmare a mobilitatilor la care au participat in scopul dezvoltarii si Tmbunatatirii
activitatilor internationale ulterioare;

e intensificarea oportunitatilor de invatare a limbilor straine pentru a ajuta studentii si
angajatii sd se pregateasca pentru mobilitate.

Pe parcursul intregului proces, Departamentul pentru Managementul Calitatii a fost
implicat in colectarea informatiilor, redactarea tuturor anexelor solicitate si a anexelor optionale
aferente raportului de autoevaluare, precum si in activitdti cu specific organizatoric.
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4. POLITICA DE RESURSE UMANE

Politica de resurse umane a UVT a pus cu precadere accentul pe asigurarea necesarului de
resurse umane in vederea desfasurdrii procesului didactic. Astfel, organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice vacante a constituit principala preocupare in aceastd perioada,
complementar cu asigurarea unui optim al resurselor umane pentru activitatile de suport.

Pentru asigurarea calitatii Tnvatdmantului si a celor mai bune conditii in desfasurarea
activitatii didactice, conducerea Universitdtii de Vest din Timisoara a luat masuri pentru
asigurarea corespunzatoare a facultatilor cu personal didactic. Una din masurile luate a fost
elaborarea Statelor de functii si de personal didactic adecvate pe baza programelor de studiu bine
structurate. Nu n ultimul rand, eforturile noastre s-au indreptat si catre constituirea formatiilor
de lucru pentru un numar corespunzator de studenti, cu respectarea celor mai 1nalte standarde de
calitate pentru fiecare specializare.

Am fost constant preocupati de cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, dar si
de eficientizarea numadrului acestora, in strdnsa corelatie cu optimizarea formatiilor de studiu si
restructurarea planurilor de invatdmant. Analizand evolutia personalului didactic (Figura nr. 7)
din cadrul universitatii, putem observa ca in ultimii 4 ani (intre 2009 si 2012) numarul total de
posturi a scazut cu 16 %. Astfel, in anul 2009 s-a inregistrat un numar de 1.580 de posturi in
timp ce, in 2012, universitatea numara 1.335 de posturi (o scadere cu 245 posturi, in valori
absolute).

Evolutia personalului didactic, 2009 - 2013
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Figura nr. 7 Evolutia personalului didactic, 2009 — 2013

Conducerea universitatii a facut eforturi sustinute pentru cresterea gradului de ocupare a
posturilor didactice (Figura nr. 8). Datele din Statele de functii si de personal didactic aprobate pentru
anul universitar 2011-2012 releva ca au fost prevazute 1.335 de posturi, din care 719 posturi au fost
ocupate, avand un grad de ocupare de 53,9%. Constatim o evolutie semnificativi a ocuparii
numarului de posturi didactice in numarul total de posturi. Astfel, dacd in anul 2009 ponderea
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posturilor didactice ocupate, in total posturi, era de 48%, in anul 2012 acestea au crescut la 53,9%.

Ponderea posturilor didactice ocupate / vacante, 2009 - 2013
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Figura nr. 8 Ponderea posturilor didactice ocupate / vacante, 2009 - 2013

Si in valori absolute, numarul de posturi ocupate a rdmas relativ constant fata de anul
2009, cand Universitatea de Vest avea ocupate 765 de posturi. Tn anul 2012 au fost ocupate 719
posturi, inregistrand, cu toate constrangerile bugetare din ultimii ani, resimtite prin diminuarea
finantarii de baza, o scadere de doar 46 posturi.

In structura, evolutia posturilor didactice ocupate se prezinta astfel:

Structura posturilor didactice ocupate, 2009-2013
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Figura nr. 9 Structura posturilor didactice ocupate, 2009 - 2013

Asa cum putem observa din Tabelul nr. 2, Tn anul universitar 2011-2012 la Universitatea
de Vest din Timisoara s-au inregistrat 719 posturi didactice ocupate si 616 posturi didactice
vacante, avand urmatoarea distributie:

Tabelul nr. 2 Structura posturilor didactice ocupate si a posturilor didactice vacante

Nr. ort. Grad didactic Nr. total posturi didactice ocupate  Nr. total posturi didactice vacante  Total posturi didactice

nr. % nr. % nr. %

1 Profesor 119 17 43 7 162 12
2 Conferentiar 154 21 93 15 247 19
3 Lector 246 34 390 63 636 48
4 Asistent 144 20 90 15 234 18
5 Preparator 56 8 - - 56 4

Total 719 100 616 100 1335 100
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Structura personalului nedidactic din universitate, include Tn acest an 27 de pozitii de
coordonare si conducere, respectiv 376 de angajati cu pozitii de executie.

Personalul administrativ care deserveste facultatile universitatii include un numar de 100
de angajati, dintre care 57 de persoane sunt incadrate pe pozitii ce necesitd studii superioare,
respectiv 43 pe pozitii sunt ocupate de angajati cu studii medii.

Modalitatea n care sunt ncadrate posturile nedidactice din universitate este reflectata in
graficul urmator:

Posturi nedidactice, 2012-2013
250 - 235

200 -
150
100 -

50 -

Posturi cu studii superioare Posturi cu studii medii
Figura nr. 10 Structura posturilor nedidactice, dupa incadrare

Cooptarea in corpul academic si de cercetare al UVT a specialistilor cu recunoastere
academica din tard si strainatate a fost posibila in ultimul an ca urmare a deblocarii posturilor
didactice vacante din invatdmantul superior. Astfel, pe parcursul celui de al doilea semestru al anului
universitar 2011-2012, respectiv pentru semestrul | al anului universitar 2012-2013 a fost posibila
organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din UVT.

Raportat la intervalul de timp analizat, au fost organizate pana in prezent 2 sesiuni ale
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante operationalizate de Departamentul
pentru Managementul Calitatii care si-a adaptat echipa raportat la aceasta necesitate.

In cele doud sesiuni de concursuri (semestrul II al anului universitar 2011-2012 si
semestrul 1 al anului universitar 2012-2013) au fost scoase la concurs un numar de 103 posturi
didactice (conferentiar — 34, lector - 59, asistent - 10 ) prin care au fost titularizate un numar de
101 cadre didactice distribuite astfel:
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Dintre cele 101 posturi didactice ocupate ca urmare a concursurilor, au fost cooptati in
randul comunitatii cadrelor didactice din UVT un numar de 15 noi membrii (4 asistenti, 10
lectori si 1 conferentiar) care si-au inceput activitatea la:
e Facultate de Muzica — 4 cadre didactice
e Facultatea de Stiinte politice, Filozofie si Stiinte ale Comunicarii — 3 cadre didactice
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Facultatea de Arte si Design — 3 cadre didactice

Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor — 2 cadre didactice
Facultatea de Litere, Istorie si Teologie — 2 cadre didactice

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative — 1 cadru didactic

In prezent, au fost validate propunerile facultitilor cu privire la organizarea unei noi
sesiuni de concursuri pentru posturile didactice aferente semestrului al 11-lea al anului universitar
2012-2013. Cele 27 de posturi avansate pentru concurs includ 6 posturi de profesor, 10 posturi
de conferentiar, 9 posturi de lector, 2 posturi de asistent.

Pentru prima data, dupda perioada de deblocare a posturilor, UVT a inclus pe lista
posturilor Tn concurs 6 pozitii pentru posturile de profesor, la care vor candida persoane care
indeplinesc exigentele criteriilor de abilitare.

Pentru a compatibiliza cat mai mult oferta educationala a UVT cu exigentele mediului de
afaceri si ale mediului socio-cultural universitatea a demarat in mod constant activitati de atragere
a specialistilor din domeniu. Astfel, pe parcursul ultimelor semestre putem remarca existenta unui
numar consistent de specialisti externi (aproximativ 200 de colaboratori pentru semestrul I al
ultimilor doi ani universitari, respectiv 247 colaboratori pentru semestrul 1l al anului anterior) care
desfasoara activitati didactice in universitate si care Impartasesc propriile experiente profesionale si
de cercetare studentilor nostri.

Tabelul nr. 3 Numarul colaboratorilor externi in anul universitare 2011-2012

2011 - 2012
Facultate Semestrul | Semestrul 11
Profesor ~ Conferentiar Lector  Asistent Profesor  Conferentiar  Lector  Asistent

Arte si design 6 2 9 2 7 2 9 3
Chimie, Biologie, Geografie 4 2 5 0 5 2 9 1
Drept si Administratie Publica 9 1 i 3 6 0 6 3
Educatie Fizica si Sport 2 1 2 0 5 2 5 1
Fizica 5 0 3 1 5 0 5 1
Economie si de administrare a afacerilor 7 1 15 18 9 1 14 19
Litere Istorie si Teologie 5 1 14 1 6 1 14 1
Matematica si Informatica 6 1 1 1 5 1 2 0
Muzica 7 2 28 0 7 4 29 2
Sociologie si Psihologie 4 2 7 0 7 5 11 0
Stiinte politice, Filozofie si Stiinte ale comunicarii 0 2 13 6 0 6 17 7
Departamentul pt. Pregitirea Personalului Didactic 0 0 0 0 0 0 2 0

55 15 104 32 62 24 123 38

Tabelul nr. 4 Numarul colaboratorilor externi din semestrul I al anului universitar 2012-2013

2012 - 2013
Facultate Semestrul |
Profesor  Conferentiar Lector  Asistent

Arte si design 8 2 6 3
Chimie, Biologie, Geografie 3 1 7 0
Drept si Administratie Publica 0 1 0 0
Educatie Fizica si Sport 6 1 5 1
Fizica 4 0 4 1
Economie si de administrare a afacerilor 1 2 3 0
Litere Istorie si Teologie 10 1 19 17
Matematica si Informatica 3 3 16 2
Muzica 4 1 1 0
Sociologie si Psihologie 5 3 30 3
Stiinte politice, Filozofie si Stiinte ale comunicarii 7 1 7 0
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic 0 1 7 3
51 17 105 30

UVT a decis sustinerea cheltuielilor aferente demersului de abilitare a cadrelor didactice
din UVT. Pana in acest moment au fost depuse 6 dosare in vederea abilitarii.

Adoptarea regulamentului pentru elaborarea Statelor de functiuni pentru anul universitar
2012-2013 a permis crearea premiselor de constituire a normelor didactice prin raportare directa
la competentele reale ale titularilor si prin adaptarea permanenta la necesitdtile departamentelor.
Astfel, atat in normele didactice ale titularilor, cat si in normele vacante au putut fi incluse ore de

la ciclul de licenta, master si doctorat.

PAGINA B-dul Vasile Parvan, Nr. 4, 300223 Timisoara, Romania
Tel./Fax: +4 0256-592.176 (241), Secretariat: +4 0256-592.174, WW.uvt.ro



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Universitatea de Vest UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Regulamentul pentru elaborarea planurilor de invatdmant a creat contextul stimulari
colaborarilor interdisciplinare si trans-departamentale, fapt posibil prin introducerea disciplinelor
care genereaza competente transversale in formarea profesionald si personald a studentilor. De
asemenea, interdisciplinaritatea si colaborarea Intre diversele departamente este stimulata si prin
promovarea programelor de studii de tip masteral cu caracter interdisciplinar pe care unele
departamente Incep sa le promoveze.

Elaborarea Metodologiei de organizare a concursurilor didactice pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante si a regulamentului aferent au facut ca procesele de
desfasurare a concursurilor pe post sd beneficieze de maxima transparentd. Astfel, posturile au
fost aprobate ca urmare a discutiilor de la nivelul departamentelor, prin aprobarea de cétre
consiliile facultatilor, de catre Consiliul de Administratie si de catre Senat.

Toate posturile la concurs au beneficiat de mediatizare maxima prin postarea tuturor
informatiilor pe prima pagind a Site-ului UVT (sectiunea posturi didactice), pe portalul
Ministerului Educatiei Nationale dedicat concursurilor pe post www.jobs.edu.ro si prin
publicarea lor in Monitorul Oficial al Romaniei.

Organizarea concursurilor s-a realizat prin alinierea la normativul legal national si prin
adoptarea tuturor fiselor de verificare de indeplinirea a standardelor minimale specifice fiecarui
post didactic, respectiv fiecarui domeniu stiintific.

Valorificarea experientelor didactice, de cercetare si prestigiul profesional si de imagine al
profesorilor seniori a constituit premisa pentru care toate facultatile din universitate au mentinut n
structurile lor cadrele didactice care au fost pensionate oferindu-le posibilitatea de a continua
activitatea prin activitati de coordonare a tezelor de doctorat si colaborarea in regim de “plata cu ora”.

Debirocratizarea procesului de intocmire a documentelor privitoare la resursele umane s-
a facut prin implementarea aplicatiei State de functii din programul informatic ACADEMIS,
aplicatie dedicatd prelucrarii informatice a statelor de functii. Prin aceasta se realizeazd o
corelare a planurilor de invatamant din aplicatia UMS - de gestiune a scolaritatii, cu posturile
didactice ocupate si vacante din cadrul departamentelor, generdndu-se pentru fiecare
departament recapitulatiile sintetice si analitice. Folosindu-se recapitulatia analiticd se realizeaza
alocarea activitdtilor didactice de la disciplinele din planurile de invatdmant, in functie de
formatiile de studiu, pe posturile didactice, obtinandu-se statul de functii.

Utilizand feedback-ul generat de aceasta aplicatie, se face corectarea eventualelor erori
din proiectele/variantele planurilor de Invatdmant realizate manual. Din aplicatia State de functii
se realizeaza exportul posturilor si al acoperirilor catre aplicatia SAP, modulul HR, iar la
Departamentul Resurse Umane se introduce lunar numarul de ore de pe borderouri, toate
validarile si coreldrile cu persoanele si disciplinele din posturile vacante realizandu-se automat.

Finalizarea procesului de implementare a aplicatiet UMS de gestiune a scolarititii mai
necesita usoare adaptari si depasirea unor dificultati datorate lipsei de experienta si a unor distorsiuni
de comunicare dintre departamentele implicate in mod direct (Departamentul de Informatizare si
Comunicatii, respectiv Departamentul de Resurse Umane), precum si datoritd facultatilor care nu
dispun de personal specializat pentru operatiunile specifice de gestiune a scolaritatii.

Pentru a flexibiliza structura departamentelor administrative si pentru a adapta structura
posturilor la activitdtile curente au fost reproiectate fisele de post pentru personalul din
departamentele administrative.

Pe parcursul anului calendaristic 2012 Comisia de etica s-a intrunit pentru a discuta aspecte
administrative (de exemplu, Raportul Comisiei de Eticd UVT finalizat pe anul 2011) si pentru a analiza
cele 6 cazuri primite, din care 5 solutionate, un caz fiind ,,in lucru® (martie 2013). In rezumat (Anexa
4.1): cazul 1 - acuzatiile emise sunt nefondate; cazul 2 — nu este de competenta comisiei de etica; cazul
3 — caz finalizat cu hotarare a comisiei de etica; cazul 4 - caz din serviciul personal — rezolvat pe cale
amiabila; caz din serviciul administrativ — recomandare de rezolvare pe cale amiabild; caz 6 —n lucru.
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S. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICII PENTRU STUDENTI

UVT furnizeaza servicii suport, de informare si consiliere pentru aspirantii la calitatea de
student al Universitatii de Vest. Unul dintre obiectivele importante care a fost atins, in ceea ce-i
priveste pe acesti tineri aspiranti, este parteneriatul institutional care a fost semnat cu inspectoratele
scolare din 8 judete (Alba, Arad, Bihor, Caras, Gorj, Hunedoara, Mehedinti si Timis).

In baza acestui acord de parteneriat inspectoratele judetene sustin si faciliteaza obiectivul
UVT de informare si consiliere a tinerilor aspiranti la calitatea de student al Universitatii de Vest
din Timisoara. Pe langd invitatiile de participare la evenimentele UVT (RIUF, Zilele Portilor
Deschise, Scoala de varda West Summer University organizatd de OSUT, festivaluri studentesti,
conferinte) trimise la peste 300 de licee, se va pleca intr-o caravana de informare si promovare in
cele 8 judete.

Evenimentul Zilele Portilor Deschise este o traditie a UVT, in fiecare an elevi, studenti si
membri ai comunitatii putdnd vizita universitatea si obiectivele sale, afland informatii despre
fiecare facultate in parte si ludnd parte la diverse workshopuri, ateliere, simulari si prezentari.

De asemenea este in derulare proiectul de constituire a unui Centru de Reusitd
Universitard, precum si amenajarea spatiului in care va functiona Centrul de Consiliere
Psihologica si Orientare in Cariera (CCPOC).

Tncepand cu anul 2012 UVT organizeaza sesiuni de pregitire pentru Bacalaureat, la toate
materiile, unde pot participa elevii dornici sd isi perfectioneze sau sd-si imbunatateasca
cunostintele. Aceste pregatiri s-au realizat si se vor realiza atdt pentru prima sesiune a
Bacalaureatului din vara, cat si pentru sesiunea din toamna.

Initiativa UVT de a veni in sprijinul elevilor absolventi de liceu care isi definitiveaza
pregatirea pentru ambele sesiuni ale examenului de bacalaureat 2012, s-a bucurat de participarea
unui numar important de elevi la orele gratuite oferite de UVT in perioada 25.07.2012 -
10.08.2012. S-au demarat actiunile privind continuarea si sprijinirea absolventilor pentru
examenul de Bacalaureat 2013 prin analiza i reconfigurarea, acolo unde este cazul, a orarului de
pregatire si a programei pentru bacalaureat 2013, locul de pregatire in UVT rdmanand acelasi.

Studentii beneficiaza de sprijin in procesul academic pe perioada studiilor prin servicii de
tutoriat atat din partea cadrelor didactice responsabile de aceste actiuni, cat si din partea
studentilor din ani terminali. Alaturi de tutoriat, studentii mai beneficiaza de consultatii din
partea profesorilor, precum si de sprijin in pregatirea pentru examenele de licenta si disertatie.

Studentii strdini au la dispozifie servicii suport precum: consiliere din partea
Departamentului de Relatii Internationale, sistem de tutoriat din partea Erasmus Student
Network (ESN), cazare asiguratd pentru toti studentii straini, inclusiv etnicii din Republica
Moldova si Serbia.

S-au organizat cursuri de dezvoltare personala si orientare in carierd in colaborare cu
organizatiile studentesti si prin anumite proiecte derulate in sprijinul studentilor UVT.

OSUT 1in parteneriat cu UVT organizeaza la nivelul FEAA Economia de la A la Noi, un
proiect gandit sub forma unor conferinte, training-uri, workshop-uri si vizite in companii si
institutii publice — avand scopul de a oferi un mediu adecvat in care notiunile teoretice se imbina
cu practica §i impreund creeaza experiente utile Tn dezvoltarea personala si orientarea In cariera.

CDC in parteneriat cu UVT organizeaza Fabrica de Antreprenori - un proiect al carui
obiectiv general este dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale a studentilor care vor beneficia de
dezvoltarea competentelor si cunostintelor pe parcursul unei intregi sdptdmani prin traininguri,
vizite la companii si dezbateri cu antreprenori locali de succes.

AIESEC organizeaza AIESEC Academy, un eveniment ce vizeazd 3 directii: IT School,
Engineering School si Entrepreneurship School, iar in cadrul fiecdreia studentii au oportunitatea
de a participa la training-uri sustinute de catre specialisti in domeniile respective, iar mai apoi
ofera posibilitatea de a aplica cunostintele teoretice in cadrul unor internship-uri la unele dintre
cele mai importante companii prezente pe piata.
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Prin intermediul proiectului ,, Programul multi-regional integrat de stagii de practica
pentru studenti in vederea cresterii gradului acestora de angajabilitate” Adecco Resurse Umane
desfasoara activitafi menite sa creasca gradul de angajabilitate a peste 1200 de studenti. Valoarea
adaugata pe care acest proiect o aduce are in vedere urmatoarele dimensiuni: participarea a 420
de studenti/an la activitati de consiliere si orientare in carierd, participarea a 210 studenti/an la
cate doua sesiuni de educatie non-formala, personalizate in functie de nevoile specifice ale
fiecarui participant si capacitatea crescutd a tutorilor de practicd din companii de a sprijini si
gestiona activitatea studentilor practicanti, in scopul atingerii unor obiective reale ale Invatarii.

Studentii UVT au beneficiat de un sistem functional si flexibil de practicd atat prin
intermediul programelor de practica sustinute din funduri europene, cat si prin colaborarile cu
numeroase companii pe plan local si regional.

Cateva exemple elocvente in ceea ce priveste practica prin proiecte de practicd sunt:

Practeam — cu un total de participanti ridicandu-se la 540 de studenti din ciclul licenta si
270 de la master — cele 90 de ore de practica fiind desfasurate efectiv in companii sau institutii
publice sub atenta supraveghere a unui tutore. Cei mai implicati si dedicati studenti sunt premiati
in Gala Practeam de la sfarsitul stagiilor.

PRAXIS - obiectivul general al proiectului vizeaza corelarea si verificarea cunostintelor
teoretice acumulate de catre studentfi cu activitatea practica aferentd specializarii, ca o prima
etapa in procesul prin care viitorul absolvent se confrunta cu cerintele practice ale domeniului de
activitate spre care se va indrepta dupa absolvire.

Rezultatele au inclus 310 studenti constientizati privind activitatea practica, orientarea lor
spre activitagi pentru care au reale aptitudini si consilierea lor prin intermediul biroului de
practica, precum si acomodarea cu mediul viitoarei activitati practice, ceea ce va conduce la o
mai facild insertie a acestora pe piata muncii.

S-a mai realizat consolidarea relatiei intre mediul academic si mediul socio-economic cu
scopul permanentei adaptdri a curriculei la cerintele pietei, reusindu-se constientizarea a 34 de
centre de practicd cu privire la importanta dezvoltarii unei atitudini deschise si constructive fata
de studentii veniti n practicd (au fost incheiate 34 de parteneriate pentru practica studentilor).

S-a pus baza dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale a 20 de studenti, prin participarea la
scoli de vara si s-a ncercat formarea fortei de muncd competitive la nivel european, prin
organizarea a 10 stagii de practicd de cate 14 zile in Lisabona, Portugalia si Strasbourg, Franta.

Tntreprinderi simulate - acest proiect a creat o retea integrati, inter-regionala de
intreprinderi simulate pentru dezvoltarea aptitudinilor profesionale si imbunatatirea insertiei pe
piata muncii a absolventilor facultatilor de profil economic pe baza unor parteneriate intre
universitati si intreprinderile reale. Intreprinderile simulate au fost create pentru 3 domenii de
simulare: comert-afaceri internationale, banking si turism. Pentru implementarea proiectului,
Universitatea de Vest din Timisoara a colaborat cu Pasmatex Timisoara, BCR si hotel Best
Western Ambasador. Cei 6 angajati ai intreprinderilor reale au avut rolul de a indruma studentii
in simularea unor operatiuni din lumea reala.

S-au instruit 94 studenti masteranzi din Universitatea de Vest din Timisoara care au
beneficiat de materiale si instrumente suport pentru orientare si dezvoltare personald. Cei 960 de
studenti de la ciclul licenta din Universitatea de Vest din Timisoara au avut o pregatire practica
sub indrumarea masteranzilor in calitate de manageri si a tutorilor formatori

Studentii si masteranzii au participat la targuri internationale de firme simulate: Plovdiv-
Bulgaria, Bratislava-Slovacia, Praga-Cehia, Gent - Belgia.

Au fost organizate evenimente pe teme profesionale la care au participat studenti,
profesori, dar si reprezentanti ai mediului social, economic si cultural. Printre aceste evenimente
se numara vizite de prezentare ale companiilor in UVT, dar si vizite ale studentilor in cadrul
companiilor respective, interactiuni directe dintre studenti si angajatori.

Proiectul Alumni, spre exemplu, a facilitat vizita unor studenti la companiile Continental
Automotive Romania si Pasmatex, organizdndu-se, pe 1anga vizite, anumite sesiuni de discutii si
interactionare cu reprezentantii si conducerile companiilor.
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De asemenea conferintele organizate cu invitati din mediul social, economic si cultural au
apreciate de catre studentii UVT: conferinta publicd dedicata aniversarii a 50 de ani de la
infiintarea Observatorului Astronomic din Timisoara ce 1-a avut invitat pe Dumitru Prunariu,
evenimentul Academia Bursiera, eveniment care se doreste a fi parte dintr-o serie de manifestari
care sd permitd studentilor, cadrelor didactice si practicienilor sd schimbe idei in fascinantul
domeniu al pietelor de capital, fiind organizat in colaborare cu Sibex- Sibiu Stock Exchange si
IFB Finwest Arad, conferinta Cum dialogdm? Metodologia transdisciplinara a dialogului intre
culturi, sustinutd de Acad. Basarab Nicolescu - membru de onoare al Academiei Romane,
Presedinte al Centrului International de Cercetari si Studii Transdisciplinare (Ciret-Paris) si
profesor la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.

UVT a sprijinit activitdtile artistice si sportive in randul studentilor sai, sustindnd toate
proiectele organizatiilor studentesti, la solicitarea acestora, prin asigurarea de spatii de cazare in
regim gratuit, tiparirea materialelor de promovarea, prin decontarea unor cheltuieli de transport, etc.

De asemenea au fost sustinute echipele sportive ale UVT prin decontarea unor cheltuieli
de cazare, masa, transport, scutiri de taxd de scolarizare si altele pentru echipele de rugby, fotbal
fete (CFR Timisoara), handbal fete (2 cluburi), volei bdieti si baschet baieti (Timba Timisoara).
Trebuie subliniat faptul ca echipa de rugby a realizat o performanta deosebita prin castigarea
titlului national in 2012 (primul titlu al unei echipe din Timisoara dupa 1989 si reeditarea
performantei de acum 40 de ani); echipele de fotbal fete si baschet baieti desfasoara competitii in
prima liga nationald, ceea ce conferd UVT-ului o largd promovare si vizibilitate media.

Unul dintre absolventii cu care UVT se mandreste atat in tard cat si peste hotare este
Cristian Chivu - in prezent fundas la Internazionale Milano.

StudentFest este cel mai mare festival de arta si cultura studenteasca din tara cu o istorie de
22 de ani, organizat de OSUT pe o perioada de 10 zile (ultima editie: 3-12 mai, tema: inert) avand
in componenta sa 11 sectiuni (arhitecturd, arte, dans, fotografie, film, literaturd, muzica,
party/muzica electronicd, publicitate, teatru, IT). Pe parcursul a 7 zile s-au desfasurat workshopuri
cuprinzand 20 de participanti/sectiune, iar pe parcursul a 3 zile au fost in prim plan activitatile
deschise publicului (peste 100 de activitati). Evenimentele au adunat aproximativ 10.000 de
participanti in total. UVT a sprijinit StudentFest prin locatii, cazare, materiale, tricouri etc.

West Summer University se desfdsoara in perioada iulie-august, anul 2012 adunand 65 de
participanti din toatd tara, elevi de clasa a XI-a care au participat la cursurile sustinute special
pentru ei de 5 facultati, asistand in prealabil la o prezentare a tuturor facultatilor ce intrd in
componenta UVT. La final elevii au sustinut examene, asemenea sesiunilor universitare, avand
ocazia simuldrii vietii studentesti timp de cateva saptdmani. UVT a venit cu sprijin in ceea ce
priveste cazarea si acoperirea partiald cheltuielilor de masa.

Economia de la A la Noi, un proiect ale carui baze au fost puse in anul 2009, aflat in prezent
la a V-a editie, are ca public tinta studentii Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor. Se
desfasoara pe parcursul unei saptamani, cuprinde training-uri, workshop-uri si 2 conferinte ce au ca
obiectiv dezvoltarea personali si profesionala a studentilor. In cadrul conferintelor au fost prezenti
de-a lungul timpului reprezentanti ai Bancii Nationale a Romaniei, reprezentanti ai mediului de
afaceri si antreprenori — Maria Grapini, Florentin Banu, Cristian Onetiu.

Universitatea de Vest Intrefine o buna comunicare cu organizatiile studentesti si susfine
initiativele acestor organizatii in domeniul voluntariatului. In spiritul acestei idei s-a dat startul
unor intdlniri consultative periodice cu organizatiile studentesti si s-a creat un calendar al
evenimentelor studentesti. Au participat la intdlnire un numér de 15 organizatii studentesti
(Anexa 5. 1), iar in urma discutiilor s-a stabilit un orar de intalniri lunare — fiind prima abordare
relationald unitarda din partea UVT, sub aceastd forma, deschizand o etapda importantd a
comunicarii si sustinerii reciproce dintre UVT si organizatiile studentesti

Mai mult decat atat, UVT va amenaja si va pune la dispozitia organizatiilor studentesti o
sala in Complexul Studentesc — unde, in baza unei programari, organizatiile sa-si desfasoare
activitatile curente. Acest sprijin vine spre organizatiile care nu beneficiaza de spatii puse la
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dispozitie de UVT. O serie de organizatii studentesti beneficiaza insa de spatii: OSUT, ASPTm,
CDC, OSB, AIESEC, GSET etc.

UVT a manifestat deschidere parteneriala fatd de propunerile studentilor, acestia fiind
reprezentati in toate structurile decizionale si consultative prezente la nivel de universitate si facultati.
Studentii s-au implicat activ iIn domeniile de interes academic i nu numai, iar punctele lor de vedere
au fost integrate n toate regulamentele care au fost discutate si aprobate in ultimul an.

Studentii s-au implicat activ in vizita EUA (European University Association) derulata in
acest an universitar, venind in sprijinul unei educatii bazata pe calitate si aratand deschidere fata
de sfaturile si sugestiile echipei evaluatoare.

Procesul de cazare din anul universitar curent s-a realizat in colaborare cu Organizatia
Studentilor din Universitatea de Vest din Timisoara, fiind un proces transparent, fara incidente
sau suspiciuni legate de repartitii. Dupa cazarea efectiva a studentilor la inceputul anului
universitar, Comisia de cazare a ramas in dinamica, drept urmare in luna martie s-a realizat o
noua redistribuire a locurilor ramase libere.

Studentii UVT si-au aratat disponibilitatea de a participa Tn mod voluntar la actiunile de
promovare ale universitatii atat in localitatile de provenienta, cat si in cadrul evenimentelor
desfasurate 1n aceasta arie de interes: RIUF, Zilele Portilor Deschise, Caravana de promovare a
UVT in cele 8 judete, actiunile de promovare a programului Erasmus.

Zilele Portilor Deschise se realizeaza in parteneriat cu organizatiile studentesti si cu
facultatile, obiectivul central al acestei activitati fiind atragerea elevilor cu potential ridicat. UVT
este pregatitd pentru evenimentul programat a avea loc la inceputul lunii aprilie, fiecare facultate
desfasurand in aceasta perioada activitati specifice.

Sunt constituite echipe de voluntari in fiecare facultate, al caror scop este fluidizarea
procesului de inscriere a candidatilor, dar se are in vedere si posibilitatea admiterii in diverse
centre regionale — subiect ce va fi dezbatut de Consiliul de Administratie, in vederea abordarii
oportunitatii credrii acestor centre.

In prezent, se deruleaza discutii cu reprezentantii mediului economico-social si alumni
UVT in vederea acordarii unor burse private pentru atragerea tinerilor cu rezultate deosebite
catre UVT.

Ca urmare a deciziilor luate in cadrul comisiei de analizd si selectie a sistemului
colaborativ adresat studentilor si cadrelor didactice, comisie creatd la solicitarea Rectorului
Universitatii de Vest din Timisoara, a fost conceputa si implementatd platforma integrata de
autentificare si autorizare eUVT, platforma disponibila intregului sistem informatic al UVT.

Realizarea si implementarea conturilor de e-mail Tn cloud, pe domeniul e-uvt.ro, pentru
toti studentii, si implementarea autentificarii unice la serviciile informatice din UVT (e-mail,
laboratoare, elearning-ID, dreamspark etc.), creecaza premisele unei comunicari mai eficiente si
rapide cu toti studentii. In plus, se are in vedere implementarea unui sistem de transmitere a
mesajelor de tip SMS, in parteneriat cu ORANGE, pentru toti studentii inscrisi in acest proiect,
autentificarea utilizand aceleasi conturi unice de e-mail ale studentilor. In cadrul serviciilor
informatice oferite studentilor, mentionam serviciul STUDENTWEB pentru accesul studentilor
pe web la situatia scolara si financiara personala.

Pe platforma creata de eUVT au fost integrate o serie de servicii, spre exemplu:

e Google Apps for Education este disponibil tuturor studentilor (disponibil la adresa
http://mail.e-uvt.ro), oferindu-le acces gratuit la o gama diversificata de servicii Google:

v' casute de email de tipul student@e-uvt.ro, gazduite de serviciul GMail, dispunand
de un spatiu de stocare de 20GO
v’ sisteme de comunicatie bazate pe serviciile Google Hangout+ (Videoconferinte
avansate, etc.), Google Groups for Business si Google+ For Business
v' un mediu de creare si editare colaborativi a documentelor, mediu bazat pe
serviciile cloud ale Google: Google Docs/Drive
gazduire gratuita de site-uri in infrastructuraGoogle
Google Apps for Education a fost realizat cu sprijinul direct al Google Romania.

AR
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e Microsoft DreamSpark Premium: este un program oferit de compania Microsoft,
program care faciliteaza studentilor accesul gratuit la tehnologii Microsoft. Programul se
adreseaza studentilor din ciclurile de licentd, masterat sau doctorat din cadrul facultatilor
partenere (In acest moment Facultatea de Matematica si Informatica, Facultatea de Economie si
Administrare a Afacerilor)

De asemenea, tot pe baza e-uvt.ro, este in curs de implementare serviciul EDUROAM;
acesta reprezintd o retea internationald, educationald, de furnizare a serviciilor WiFI in
universitatile partenere. EDUROAM permite accesul studentilor, angajatilor dar si vizitatorilor la
retele WiFI ale UVT. De asemenea, el permite angajatilor si studentilor UVT sa utilizeze retele
WiFI membre EDUROAM (atit in Romania cat si in exterior) prin intermediul conturilor e-
uvt.ro

Pentru securitatea activitatii si vietii studentilor Tn universitate si campusul UVT, s-au
montat sisteme de supraveghere in amfiteatre si toate cdminele studentesti, aici urmand sa se
puna 1n functiune si un sistem de monitorizare centralizat al camerelor de supraveghere.

In ceea ce priveste oferirea de citre corpul academic si studentii din anii terminali a unui
suport tutorial si mentorial, momentan s-au facut pasi timizi, dorindu-se o extindere si o
perfectionare a activitatilor de tutoriat si mentorat ce vizeaza studentii din primii ani de studiu.

Accesul studentilor la resursele educationale prin intermediul BCUT si al bibliotecilor
facultatilor s-a imbunatatit in urma deschiderii accesului la literatura stiintifica de cercetare prin
baze de date internationale, avand ca scop sustinerea activitatii de informare si documentare
necesara realizarii temelor de cercetare-dezvoltare (OXFORD Journals, CAMBRIDGE Journals,
SCOPUS, PROQUEST Central, ScienceDirect etc.)

Centrele de practica create prin proiecte POSDRU au ca obiectiv continuarea dezvoltarii de
parteneriate dupa finalizarea finantarii POSDRU, precum si mentinerea si dezvoltarea
parteneriatelor deja incheiate cu reprezentantii din mediul economic, social si cultural in vederea

g oyt

studentilor.

S-au organizat cursuri si workshop-uri pe tema dezvoltdrii competentelor personale si
planificarii carierei in colaborare cu organizatiile studentesti si prin anumite proiecte derulate in
sprijinul studentilor UVT.

OSUT organizeaza la nivelul FEAA Economia de la A la Noi, un proiect gandit sub
forma unor conferinte, training-uri, workshop-uri si vizite in companii si institutii publice, avand
scopul de a oferi un mediu adecvat in care notiunile teoretice se imbina cu practica i impreuna
creeaza experiente utile In dezvoltarea personala si orientarea in cariera.

CDC organizeaza Fabrica de Antreprenori — un proiect al carui obiectiv general este
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale a studentilor care vor beneficia de dezvoltarea
competentelor si cunostintelor pe parcursul unei intregi saptamani prin training-uri, vizite la
companii si dezbateri cu antreprenori locali de succes.

AIESEC organizeaza AIESEC Academy, un eveniment ce vizeaza 3 directii: IT School,
Engineering School si Entrepreneurship School, iar in cadrul fiecareia studentii au oportunitatea
de a participa la training-uri sustinute de catre specialisti in domeniile respective, mai apoi
oferindu-li-se posibilitatea de a aplica cunostintele teoretice in cadrul unor intership-uri la unele
dintre cele mai importante companii prezente pe piata.

Studentii UVT au beneficiat de unele cursuri si workshop-uri pe tema dezvoltarii
competentelor personale si planificarii carierei §i prin intermediul proiectelor de practica puse la
dispozitia lor.

In ceea ce priveste organizarea pentru studentii cu idei a unor cursuri si workshop-uri pe
teme antreprenoriale alaturi de care sa se regdseascd reprezentanfi de succes ai profesiei si
finantatori, s-au inregistrat initiative vizibile atdt din partea facultatilor, cat si din partea
organizatiilor studentesti.

Mai mult decat atat, UVT a fost prima universitate din Romania invitata la Campus Party
Berlin 2012 — cu o delegatic de 50 de studenti insotiti de rector, alaturi de alte 42 de universitati
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din lume si aproximativ 10.000 de invitati. Acesta este cel mai important eveniment global de
tehnologie. Este locul in care in fiecare an, din 1997 incoace, se discutd despre inovare si
creativitate Tn domeniul digital. Timp de o sdptdmand, cei mai buni studenti din domeniul
calculatoarelor si nu numai participa la prelegeri, workshop-uri sau la competitii.

A fost prezent Paulo Coelho, unul dintre cei mai influenti autori ai tuturor timpurilor. Au
mai finut prelegeri Yossi Vardi, unul dintre pionierii antreprenoriatului tech din Israel, Don
Topscott, poate cel mai important lider in materie de inovare media, un specialist in privinta
impactului social si economic al tehnologiei si unul dintre cei mai importanti consilieri de
business al liderilor politici mondiali. De asemenea a fost prezent Sir Tim Berners-Lee,
absolvent al universitatii din Oxford, inventatorul World Wide Web, cunoscutul www.

Unul dintre cele mai importante momente a fost lansarea, sub patronajul Comisiei
Europene, a initiativei “TheBigThink™ prin care se urmareste gasirea celor mai bune idei pentru
Agenda Digitalda a Comisiei Europene.

In urma primei intalniri cu organizatiile studentesti s-a decis elaborarea unei metodologii
prin care UVT sa sustind initiativele extracurriculare (cluburi tematice, cercuri studentesti,
editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, culturale, artistice) si sd poata aloca
anumite sume de bani pentru finantarea unor proiecte concrete. In ultimul an UVT a pus la
dispozitia organizatiilor studentesti informatii privind accesarea de fonduri din partea institutiilor
judetului Timis. Acest lucru a fost posibil prin implicarea angajatilor UVT care sunt si consilieri
locali si judeteni. De asemenea UVT a dat curs tuturor solicitdrilor de cazare gratuita din partea
organizatiilor studentesti, solicitdri care au vizat sprijin in organizarea de conferinte,
workshopuri, scoli de vara, proiecte nationale si internationale, etc.

S-au facut demersuri pentru identificarea activitatilor si actiunilor specifice sustinute de
organizatiile studentesti si sprijinite de cadrele didactice pentru a putea ajuta acele proiecte care
asigura animarea vietii studentesti. Alaturi de acestea, conducerea UVT are in vedere lansarea
unor noi actiuni care sa devina traditie si parte din identitatea UVT.

IR

discutiile cu UPT 1n vederea facilitarii accesului la bazele sportive, dar, in aceeasi masura, s-au
deschis discutii cu institutiile culturale locale in vederea realizarii de parteneriate.

In ultimul an, colaboririle cu organizatiile studentesti s-au intensificat, rezultatele acestor
colaborari fiind o serie de evenimente cu impact pozitiv in activitatea UVT. OSUT a organizat
StudentFest, cel mai mare festival studentesc din tard, scoala de vara West Summer University,
Economia de la A la Noi, AIESEC a organizat AIESEC Academy, CDC a organizat Fabrica de
Antreprenori, ASSEUT a organizat Studentiada.

Sistemul de mentorat si Indrumare individualizata este aplicat tot mai mult de catre facultatile
componente ale UVT, constientizandu-se faptul ca promovarea invatamantului centrat pe nevoile
studentului este prioritar in ceea ce priveste axele de dezvoltare universitard. Un exemplu in acest
sens este Facultatea de Fizica, unde s-a implementat cu succes acest model de mentorat.

Pe parcursul ultimului an, UVT a confirmat statutul de parteneri ai demersului academic
pentru studentii sai, acestia fiind prezenti in procent de 25% atat in cele doud structuri
reprezentative ale UVT — Senat si Consiliile facultatilor — cat si in toate structurile consultative si
comisiile existente la nivelul UVT: etica, managementul calitatii, cazare, burse etc.

Validarea si recunoasterea experientei dobandite de studenti ca urmare a participarii lor la
actiuni de formare de tip instruire formald si experiente non-formale si informale au impus cu
necesitate elaborarea unei metodologii prin care sa le fie recunoscute aceste noi achizitii. Pe
parcursul intregului an universitar, UVT a sprijinit activitatile derulate prin intermediul unor
proiecte de tip POSDRU ce au vizat cu precadere practica de specialitate a studentilor.

Intensificarea sprijinului acordat acestor actiuni va permite studentilor o mai bund
adaptare la solicitarile integrative ale pietei fortei de munca si va genera o imbunatitire a
insertiei absolventilor UVT pe piata muncii.

Complementar, metodologia de recunoastere a experientelor dobandite ca urmare a
participdrii la activitati de instruire non-formala si informala va permite recunoasterea activitatilor
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de voluntariat si va reglementa modalitatea prin care se vor putea acorda credite suplimentare (care
vor {1 mentionate pe suplimentul diplomei de absolvire) pentru implicarea in acest tip de activitati.
Aceste credite se vor acorda ca urmare a prestarii unor activitdti de invdtare sub forma
voluntariatului, fie in cadrul unor cercetari derulate de universitate, fie in activitati practice (de
exemplu internship), Tn baza unor protocoale de colaborare stabilite anterior intre UVT si
organizatia partenera care permite accesul studentului la efectuarea stagiului de practica.

Pentru asigurarea conditiilor necesare desfasurarii stagiilor de practica ale studentilor si
pentru a veni n sprijinul studentilor de anul III, care vor sustine examenul de licenta, a fost realizata
compactarea orelor didactice aferente semestrului al 11-lea al anului universitar 2012-2013.

Au fost angajate eforturi pentru promovarea principiilor de eticd si deontologie
profesionala in randul studentilor prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului temelor, lucrdrilor de licentd si disertatie, eforturi concretizate prin achizitionarea
unui soft care permite identificarea acelor continuturi care nu au elemente de originalitate sau n
care nu au fost respectate regulile stiintifice de citare a materialului bibliografic.

Tn prezent, soft-ul “anti-plagiat” se giseste la sediul FEAA si a fost deja accesat de cadre
didactice din mai multe facultati. Se evalueaza mai multe softuri dedicate acestui aspect, care sa
permitd accesarea mai multor baze de date din care lucrdrile pot fi citate. Mai mult, pentru a
elimina practicile aflate la limita deontologiei profesionale si a eticii profesionale, UVT a
incheiat un acord cu Directia Generala Anticoruptie si va pune la dispozitiec un TelVerde unde
pot fi oferite informatii de catre studenti cu privire la fapte de coruptie, respectiv de catre cadrele
didactice, despre tentative de corupere.
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6. RELATII INTERNATIONALE

Tn anul 2012 au fost evaluate toate acordurile bilaterale (acorduri specifice sau acorduri
cadru) Tn care Universitatea de Vest din Timisoara este institutie parteneri. In urma acestei
evaludri a reiesit cd In prezent UVT este implicata in 94 de acorduri bilaterale.

Dintre acestea, 17 au fost realizate in anul 2012. Parteneriatele dezvoltate in anul 2012
includ urmaétoarele institutii: L Universite LILLE 1 Sciences et Technologies, L 'Universite
d"Angers, L'Institut Catholique de Toulouse, Universita degli Studi di Genova, Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional, Universitat de Valencia, Institutul Camoes, The
University of loanina, North Dakota State University, The Mandel School of Applied Social
Sciences- Case Western Reserve University, University of Zadar (Sveuciliste u Zadru),
University of Banja Luka, The International Business Academy- Copenhagen School of Design
and Technology- Erhvervsakademi Midt Vest, Universitatea Nationala “Turii Fedkovici” din
Cernauti, Institutul Metalurgic si Minier din Bor, University of Szeged, Eotvos Lorand
University.
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Harta parteneriatelor non-Erasmus ale UVT.

Dintre cele 17 acorduri Tncheiate Tn anul 2012, cel cu Institutul Camoes si cel cu Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional reprezinta cadrul institutional prin care la Universitatea
de Vest din Timisoara va reveni lectorul de limba portugheza, cat si lectorul spaniol. UVT este,
in ambele cazuri, una dintre institutiile cu care aceste colaborari au incetat in anii precedenti. Ele
au fost reluate, in mod exceptional, UVT fiind printre putinele institutii cu care s-au reluat
colaborari intrerupte. De asemenea, acordurile cu University of Szeged si Universita degli Studi
di Genova vizeaza in mod specific si strategic colaborari in ceea ce priveste studiile de doctorat.
Acestea sunt rezultatul unor acorduri institutionale extinse intre UVT si cele doua universitati, in
cadrul programului de mobilitati Erasmus.

Tn anul 2012 a fost necesard Tnnoirea a 80% dintre acordurile bilaterale Erasmus existente
in care Universitatea de Vest din Timisoara a devenit institutie partenera incepand cu anul 2007
si pana in 2012, deoarece expirau la finalul anului universitar 2012-2013. Un aspect important al
acestui proces a fost evaluarea fluxului de studenti si cadre didactice realizat Tn baza acordurilor
si initierea Tnnoirii lor si in functie de aceasta variabila. De asemenea, au fost initiate si incheiate
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acorduri noi cu institutii precum: University of London, Freie Universitat Berlin , KU Leuven
sau Universitat Pompeu Fabra.
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Harta parteneriatelor Erasmus ale UVT.

In momentul de fatd UVT are 210 institutii partenere in cadrul programului Erasmus,
toate reprezentdnd destinatii posibile pentru mobilitati ale studentilor, cadrelor didactice si
personalului afiliat Universitdtii de Vest din Timisoara. Aceste acorduri oferd posibilitatea a
peste 900 de oportunititi pentru mobilitati de studiu dedicate studentilor, peste 400 de
oportunitati pentru mobilitdti de predare dedicate cadrelor didactice si peste 140 de oportunitati
pentru mobilitati de formare a personalului.

Universitatea de Vest din Timisoara a devenit membra a Consortiului European pentru
Cercetare Politicd/European Consortium for Political Research (ECPR). Aceastd afiliere
deschide noi cai de participare la evenimente internationale - conferinte, workshop-uri sau scoli
de metode si tehnici - dedicate atat studentilor cat si cadrelor didactice si cercetétorilor din
publicare. Arllle de cercetare Inspre care sunt orientate evenimentele si publicatiile pot 1nclude,
printre altele, domeniile: Stiinte Politice, Filosofie, Studii Europene, Relatii Internationale
Economice si Politice, Stiinte Economice, Statistica, Drept International si Drept Comunitar,
Sociologie, Psihologie, Istorie, Studii Culturale. Astfel, Universitatea de Vest din Timisoara se
alatura unui grup exclusivist de aproximativ 300 de institutii din 50 de tari, alaturi de: The
London School of Economics and Political Science, Freie Universitat Berlin, Universitat
Barcelona Pompeu Fabra sau Université de Paris | (Panthéon-Sorbonne).

In vederea cresterii numarului de mobilititi Erasmus realizate de studenti au fost realizate
pentru prima oard in UVT campanii de informare cu privire la oportunitatile studentilor de a
beneficia de mobilitati de studiu si practicd in cadrul programului Erasmus. Acestea au fost
coordonate de Biroul de Programe Comunitare al Departamentului de Relatii Internationale si au
implicat organizarea de prezentdri la nivelul universitatii si la nivelul facultatilor, workshop-uri
dedicate coordonatorilor Erasmus la care au fost invitati reprezentanti ai ANPCDEFP, realizarea
de materiale promotionale (mape, tricouri, flyer-e, banner-e, roll-up-uri, afise, genti). De
asemenea, spre deosebire de anii precedenti, pentru o mai buna desfasurare a programului, a fost
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solicitatd desemnarea unor coordonatori departamentali care sd poata oferi sustinere studentilor
atat n alegerile lor, cat si in echivalarea studiilor.

Tn anul universitar 2012-2013 la Universitatea de Vest din Timisoara au fost inscrisi 135 de
studenti internationali si 346 de studenti internationali de etnie roména care efectueaza un stagiu de
studii complet. Tn anul universitar precedent au fost inscrisi 118 de studenti internationali si 354 de
studenti internationali de etnie romana. Astfel, in ansamblu, numarul studentilor internationali care
efectueaza un stagiu de studii complet la UVT a crescut de la 472 la 481.

In anul universitar 2012-2013 la Universitatea de Vest din Timisoara isi desfasoara
activitatea 11 lectori straini din Austria, Franta, Italia, Serbia, SUA, Spania, Germania, Tn cadrul
facultatilor de Litere, Istorie si Teologie, Sociologie si Psihologie, Stiinte Politice, Filosofie si
Stiinte ale Comunicarii.

Universitatea de Vest din Timisoara este orientatd din ce in ce mai mult Tnspre
internationalizarea educatiei si cercetdrii, precum si Tnspre sustinerea studentilor in pozitionarea
lor pe piata muncii prin programe care 1i sustin in desfasurarea unor stagii de practica (de
exemplu, “Erasmus plasamente”). Astfel, in anul universitar 2012-2013 nu numai ca a fost
propusa realizarea a doud apeluri pentru aplicatii Tn cadrul programului Erasmus Plasamente, ci
au fost solicitate ANPCDEFP fonduri suplimentare in vederea desfasurarii acestei componente a
programului Erasmus. Se estimeazd ca pana la finalul anului universitar 2012-2013 50 de
studenti vor realiza stagii de practica intermediate prin acest program, in comparatie cu 9
studenti Tn anul 2011-2012.

Universitatea de Vest din Timisoara a devenit institutic membra a LEO-NET, Leveraging
Education into Organizations Network. Aceastd afiliere va sustine UVT in imbunatatirea
programului ,,Erasmus plasamente”. LEO-NET este o retea de mai bine de 100 de parteneri
dinamici — universitati, colegii sau organizatii intermediare — din 32 de state europene, toti fiind
implicati in programul LLP- Lifelong Learning Programme. A fost fondata in 1999, fiind initiata
de Asociatia Europeana pentru Educatie Internationald (European Association for International
Education) la Maastricht, Olanda. Ideea aflata la baza retelei este aceea de a crea o platforma
pentru discutarea problemelor si dificultdtilor comune, precum si pentru dezvoltarea unor
strategii de Tmbunatatire a educatiei superioare. Unul dintre scopurile retelei a fost sa stimuleze si
faciliteze internationalizarea educatiei superioare. Aditional, LEO-NET este o retea dedicata
dezvoltarii de conexiuni intre institutii educationale si piata muncii, fiind un cadru de sustinere si
informare privind oportunitati de practica si internship in Europa si in afara Europei.
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7. IMPLICAREA UVT IN SOCIETATE, RELATIA CU ALUMNI, FUNDATIA UVT

Promovarea specializarilor si a carierei didactice in mediul educational preuniversitar
prin consolidarea si dezvoltarea unor parteneriate cu institutiile de Invatamant preuniversitar a
impus cu necesitate conturarea unui cadru formal care sd ofere o abordare institutionald cu
privire la atragerea celor mai buni elevi ca viitori studenti ai UVT.

Plecand de la aceasta necesitate, UVT a recurs la infiinfarea unui departament pentru
relatia cu mediul preuniversitar, primul de acest fel din cadrul institutiilor de invatamant superior
din tara.

Departamentul se subordoneaza prorectorului responsabil cu strategia academica si se
incadreaza in strategia UVT de a atinge tintele propuse, fiind considerat, si de catre echipa
European University Association (EUA) in cadrul vizitei de evaluare institutionale a UVT, unul
din punctele tari ale institutiei.

Activitatea departamentului, care momentan are un personal redus — o persoana, cu o
activitate care a demarat de putin timp, in decembrie 2012 — a vizat 1n aceasta perioada crearea
bazelor de date privind relatia cu mediul preuniversitar (date de contact ale inspectorilor,
directorilor de scoli, cadrelor didactice, date despre unitatile de invatdmant, spatii de Invatamant,
camine, cantine, tabere scolare) la nivelul a 8 judete: Bihor, Arad, Timis, Caras-Severin,
Hunedoara, Alba, Gorj si Mehedinti. Baza de date este necesard pentru implementarea
activitatilor departamentului si corelarea cu strategia institutionald. Printre altele, departamentul
a facilitat finantarea prin Agenda Culturald a Consiliului Judetean Timis la Capitolul invatamant,
a Conferintei Nationale de Geografie care va fi organizatd de UVT prin Departamentul de
Geografie, dar si organizarea Consfatuirilor cadrelor didactice in spatiile UVT si participarea
mediului academic din UVT la intalnirile cadrelor didactice pe specializari.

Urmatoarele consfatuiri sau cercuri pedagogice vor avea loc la inceputul anului scolar
2013-2014 iar UVT se va implica in organizarea acestora, in toate cele 8 judete in care dorim sa
avem o prezenta activa.

Au fost oficializate, prin implicarea §i asumarea de catre rectorul UVT si de catre
inspectorii scolari generali, parteneriatele cu cele 8 judete in cadrul Workshop-ului
»Regionalizarea - suport pentru o educatie de calitate” organizat de UVT prin departamentul
pentru relatia cu mediul preuniversitar. Parteneriatele astfel incheiate ofera reteaua suport pentru
desfasurarea viitoarelor actiuni de interes pentru UVT.

Relatia UVT cu alumnii reprezintd unul dintre obiectivele prioritare si strategice ale
rectorului Universitatii de Vest din Timisoara, obiectiv asumat prin programul managerial.

Un pas important in indeplinirea acestui obiectiv il reprezintd implementarea la nivelul
UVT a Platformei ALUMNI, dezvoltata si implementatd in cadrul proiectului ,,Managementul
comunicdrii cu alumni pentru institutiit de Invatimant superior din Roméania”
POSDRU/86/1.2/S/56283, care poate fi accesata prin portalul de comunicare al platformei, din
sectiunea ALUMNI, http://www.uvt.ro/universitate/alumni/, permitandu-se si 1inscrierea
utilizatorilor pe platforma.

Platforma ALUMNI se adreseaza deopotriva studengilor, cadrelor didactice din
managementul universitatilor, cadrelor didactice implicate in comisiile de asigurare a calitatii in
invatamantul superior si in dezvoltarea programelor de studii si persoanelor din mediul de
afaceri, din domenii de activitate conexe domeniilor pentru care sunt pregatifi studentii
universitatilor partenere.

Platforma are ca obiectiv principal cresterea gradului de comunicare ntre mediul
universitar si mediul economic (angajatori) in vederea promovarii ofertei educationale, a
imbunatatirii serviciilor oferite de sistemul de invatdmant si coreldrii cererii pietei muncii cu
oferta educationala universitara, urmarirea gradului de insertie al absolventilor pe piata muncii.

Platforma ALUMNI este un sistem de management al relatiilor cu studenti/alumni,
mediul socio-economic si universititile partenere, care vor comunica prin intermediul unui
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portal, functional pe infrastructura hardware instalata la Universitatea de Vest din Timisoara, si
gestionat In cadrul Centrului Alumni. Pentru fiecare din entitatile mentionate, care comunica
ntre ele, se creeaza roluri specifice cu drepturi aferente si spatii de comunicare, pentru anunturi,
mesaje, evenimente, transferuri de documente, etc.

La ora actuala este finalizatd instruirea utilizatorilor platformei: personal de administrare
platforma, personal din Centrul Alumni, cadre didactice si s-a Inceput pregatirea incarcarii bazelor de
date cu ALUMNI, structurate pe promotii, facultati, specializari. Sunt pregatite pentru import
promotiile de absolventi 2005, 2006, 2008 si 2009. In prezent sunt finalizate procedurile de angajare
a personalului de operationalizare a platformei si de cooptarea a voluntarilor in Centrul ALUMNI,
ceea ce va permite ca relatiile cu absolventii si mediul socio-economic sa se amplifice.

Relatia cu mediul socio-economic (apartenenta la clustere sau alte asocieri), relatia cu
administratia locald si nationald (numarul de acorduri incheiate), manifestari stiintifice
organizate de UVT sau in parteneriat (nationale, internationale, itinerante) in anul 2012.

Tabelul nr. 5 indicda numarul acordurilor de parteneriate si manifestarile stiintifice
organizate de UVT

NI Relatia cu mediul socio- Relatia cu administratia ~ Manifestari stiintifice organizate de

ort Facultate economic/apartenenta la locala si nationala/numarul UVT sau in parteneriat
' clustere sau alte asocieri  de acorduri incheiate  nationale internationale itinerante
1. Arte plastice si Design 16 5 41 4 -
2. Chimie,Biologie, Geografie 2 4 4 6 -
3. Drept si Stiinte Administrative - 6 4 6 -
Economie si Administrare a
4 Afacerilor 5 ! i 2 i
5. Educatie Fizica si Sport 18 2 1 - -
6.  Fizica 1 30 5 1 -
7. Litere, Istorie si Teologie 10 22 4 7 -
8.  Matematica si Informatica 9 5 - 3 -
9. Mugzica 11 7 3 4 -
10. Sociologie si Psihologie 29 18 - 5 -
11. Stgn;e Politice, Fﬂovso.f"w si 8 14 1 2 1
Stiinte ale Comunicarii
12. TOTAL 153 97 63 40 1

Tn luna decembrie 2012 s-a infiintat Fundatia Universitatea de Vest Timisoara care se
doreste un sprijin real si activ in derularea proiectelor educationale, de cercetare si de
responsabilitate sociald ale Universitatii de Vest din Timisoara.

Scopul principal al fundatiei il reprezinta ,,promovarea valorilor culturii, stiintei si
civilizatiei prin realizarea unui parteneriat public-privat, cu implicarea absolventilor (alumni) ai
Universitatii de Vest din Timisoara, a personalitatilor culturale, stiintifice si a reprezentantilor
mediului socio-economic din tara si strainatate.”

Fundatia Universitatea de Vest Timisoara isi propune ca, in anul 2013, sa deruleze o serie
de activitati care vor avea efecte benefice pentru comunitatea UVT:

e demararea activitdtilor prilejuite de aniversarea a 70 de ani de la infiintarea UVT
(manifestarea ,,UVT 70”);

e organizarea si derularea de manifestari stiingifice, scoli de vara, scoli cu pregatire
tematica, excursii de promovare pentru elevii din mediul preuniversitar, studentii si
angajatii UVT;

e sustinerea proiectelor de cercetare ale cadrelor didactice din cadrul UVT,;

e organizarea de activitdfi de formare profesionald si specializare pentru absolventii
Universitatii de Vest din Timisoara si pentru alte persoane;

e crearea si derularea de programe de consultantd pentru firme si institutii din tard si
strainitate;

e acordarea de sprijin financiar si logistic pentru organizarea de catre studenti a unor
actiuni cu caracter social, cultural, stiintific, sportiv si artistic;
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e sustinerea unor proiecte de revitalizare a domeniilor academice strategice din cadrul
UVT, prin finantarea unor activitati specifice;

» finantarea unor pachete sociale si de entertainment pentru angajatii UVT (acces la baze
sportive, bazine de inot, bilete la spectacole de teatru si opera, etc.);

e atragerea si utilizarea, in conditii legale, de surse de finantare, resurse si bunuri
economice, sub forma de subventii, subscriptii, donatii, contributii, sponsorizari si alte
forme legale in vederea realizarii scopului fundatiei.

In perioada de aproximativ 3 luni de la infiintare, Fundatia Universitatea de Vest Timisoara s-a
implicat n calitate de partener intr-o serie de proiecte:

e proiectul ,,InterFoto 2013”, partener Departamentul de Design si Arte Aplicate al
Facultatii de Arte si Design din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, proiect
depus pentru finantare la Primaria Municipiului Timisoara.

e proiectul ,,Repere socio—demografice si dinamica comunititilor rurale din
judetul Timis”, parteneri Departamentul de Sociologie al Facultatii de Sociologie
si Psihologie din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara si Inspectoratul Scolar
al Judetului Timis, proiect depus pentru finantare la Consiliul Judetean Timis.

e proiectul ,, Imaginea institutiilor de cultura reflectata in opiniile populatiei din
Timisoara”, partener Departamentul de Sociologie al Facultatii de Sociologie si
Psihologie din cadrul Universitdtii de Vest din Timisoara, proiect depus pentru
finantare la Consiliul Judetean Timis.

e proiectul ,,Realizarea unui studiu sociologic pentru fundamentarea Planului
Urbanistic General al Orasului Sebis, Judetul Arad”, partener Departamentul
de Sociologie si Departamentul de Psihologie al Facultatii de Sociologie si
Psihologie din cadrul Universitdtii de Vest din Timisoara, proiect depus pentru
finantare la Primaria Orasului Sebis.

De asemenea, Fundatia Universitatea de Vest Timisoara in parteneriat cu Departamentul
Kinetoterapie si Motricitate Speciala al Facultitii de Educatie Fizica si Sport din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara a demarat un program de consultanta pentru Clubul Sportiv
A.C.S. Poli Timisoara.

Fundatia Universitatea de Vest Timisoara s-a concentrat si pe activitatea de atragere de
fonduri, fiind atrase resurse financiare din contracte de sponsorizare in valoare de 23.000 lei,
fonduri care vor fi utilizate Tn vederea sprijinirii activitatilor derulate de fundatie pentru
indeplinirea obiectivelor propuse.

In anul 2013, fundatia va incerca si atragd fonduri din operatiunea de directionare a
procentului de 2% din impozitul pe venit de la comunitatea alumni a UVT, reprezentanti ai
mediului de afaceri, dar si de la resursa umana a Universitatii de Vest din Timisoara.
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8. SITUATIA FINANCIARA SI INVESTITIILE

8.1. Situatia financiara a UVT pe surse de finantare

Situatia financiar-patrimoniald a Universitatii de Vest din Timisoara, la sfarsitul fiecarui
exercitiu financiar, este reflectatd in situatiile financiare anuale Intocmite potrivit Ordinului
1917/2005. Situatiile financiare includ:

a) bilantul;

b) contul de rezultat patrimonial;

c) situatia fluxurilor de trezorerie;

d) situatia modificarilor in structura activelor/capitalurilor;

e) anexe la situatiile financiare, care includ: politici contabile si note explicative;
f) contul de executie bugetara.

Potrivit Legii Contabilitatii 82/1991 in Contul de rezultat patrimonial se nscriu
exclusiv veniturile si cheltuielile aferente perioadei de raportare si acestea sunt diferite de
incasarile si platile perioadei respective, motiv pentru care vom face referire atat la executia
bugetara pe baza de venituri si cheltuieli (care reflecta activitatea din exercitiul financiar) cat si

universitatii la sfarsitul exercitiului).

8.1.1. Executia bugetara pe baza de venituri si cheltuieli

Situatia executiei bugetare pe baza de venituri si cheltuieli este prezentatd in Anexa 6.1 si
este corelatd cu Contul de Rezultat Patrimonial din Situatiile Financiare transmise la Ministerul
Educatiei.

Avand in vedere cda, potrivit metodologiei de elaborare a situatiilor financiare, in
categoria cheltuielilor de exploatare se includ si cheltuielile cu amortizarea, care sunt cheltuieli
deduse dar neplatite, am prezentat atat rezultatul exercitiului influentat de amortizari (care este
identic cu rezultatul din Contul de rezultat al exercitiului) cat si rezultatul neinfluentat de
amortizari care, consideram noi, reflectd mai bine rezultatul real realizat de universitate.

Sursele care contribuie la formarea rezultatului anual sunt:

- activitatea de baza (finantarea de baza + veniturile proprii);
- activitate complementara (camine, burse, investitii, etc.);

- cercetarea nationala;

- programe internationale (inclusiv Erasmus);

- fonduri structurale (inclusiv POSDRU);

- editura.

Din analiza executiei bugetare pentru anul 2012 se constatd ca s-au inregistrat venituri de
114.748.614 lei si cheltuieli de 124.503.548 lei rezultand un deficit de 9.754.934 lei, deficit la
care au contribuit cheltuielile cu amortizarea in suma de 17.182.432 lei. Tn fapt rezultatul real,
neafectat de amortizari, este un excedent de 7.427.498 lei la care au contribuit 4 din cele 6
activitati dupa cum rezulta din Tabelul nr. 6, deficitul cel mai mare fiind la programele
internationale unde nivelul acestuia a atins 1.446.364 lei. Este de remarcat faptul ca activitatea de
baza (care se referd preponderent la activitatea didactica) a Inregistrat un rezultat real pozitiv de
557.007 lei, fata de anul precedent cand s-a inregistrat un rezultat real negativ de 884.782 lei.

In dinamica, fata de anul 2011, veniturile au scazut de la 122.904.224 lei la 114.748.614 lei,
nivelul acestora reprezentand 93,36% din nivelul anului precedent. La aceasta scadere au contribuit
preponderent activitatea de baza (-6.848.320 lei) si programele internationale (-8.761.270 lei). O
evolutie similard au avut si cheltuielile doar ca scaderea acestora a fost de 1,38%, respectiv de la
126.849.439 lei la 124.503.548 lei, la aceastd scadere contribuind exclusiv activitatea de baza (-
7.487.056 lei), toate celelalte cinci activitati inregistrand crestere de cheltuieli fata de anul precedent.
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Din analiza in structurd a cheltuielilor rezulta faptul ca in cadrul celor sase activitati s-au
facut cheltuieli cu personalul in suma de 73.959.983 lei in anul 2011 si de 72.190.156 lei in anul
2012, acestea reprezentand 58,9% din nivelul total al cheltuielilor in 2011 si 57,98% in anul
2012, scaderea de 2,39% a acestor cheltuieli fiind mult mai mica decat scaderea veniturilor de
6,64%. Daca ne referim la beneficiile totale ale personalului (vezi Tabelul nr. 7), care includ si
sumele destinate deplasarilor, atunci sumele ajung la 76.758.136 lei in 2011 si respectiv
75.366.155 lei in 2012, reprezentand peste 60% din cheltuielile totale n fiecare din cei doi ani.

Tot raportat la structura cheltuielilor este de remarcat faptul ca valoarea cheltuielilor cu
amortizarea a fost de 15.164.746 lei (12% din cheltuielile totale) in anul 2011 si de 17.182.432
lei (13,8% din cheltuielile totale) Tn anul 2012, influentdnd astfel In mod esential rezultatul
exercitiului financiar si venind sa sustind faptul ca rezultatul negativ al exercitiului financiar, in
ambii ani, este pur contabil.
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Tabelul nr. 6 CENTRALIZATOR PRIVIND EXECUTIA BUGETARA PE BAZA DE VENITURI SI CHELTUIELI (lei)

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

REZULTAT REZULTAT
Venituri Cheltuieli EXERCITIU
c’\‘f:t Specificatie EXERCITIU NEAFECTAT DE
' AMORTIZARE
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Activitatea de  baza
1. (FB+VP) 72.618.186 | 65.769.866 | 83.800.869 | 76.313.813 | -11.182.683 | -10.543.947 | -884.782 557.007
Activitatea
2. complementara 13.586.061 | 14.515.281 | 12.761.125 | 14.051.723 824.936 463.558 3.516.086 | 2.718.143
3. Programe nationale 3.674.845 4,923.842 3.392.360 4,049.631 282.485 874.211 857.894 1.429.255
4. Programe internationale 12.822.963 | 4.061.693 4.686.816 5.633.547 8.136.147 | -1.571.854 | 8.178.646 | -1.446.364
5. POSDRU 20.068.070 | 25.327.793 | 21.432.678 | 24.247.118 | -1.364.608 1.080.675 193.178 4.227.034
6. Editura UVT 134.099 150.139 175.591 207.716 -41.492 -57.577 -41.492 -57.577
TOTAL UVT 122.904.224 | 114.748.614 | 126.249.439 | 124.503.548 | -3.345.215 | -9.754.934 | 11.819.530 | 7.427.498
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Compozitia veniturilor (lei)

140.000.000
120.000.000 = Editura
100.000.000 M POSDRU
80.000.000 H Programe internationale
60.000.000 ® Programe nationale
Act Act M Activitatea complementara
40.000.000 (FB
M Activitatea de baza (FB+VP)
20.000.000
0]
2011 2012

Grad de acoperire a cheltuielilor (inclusiv amortizare) din venituri -

2011
300,0% 273,6%
250,0%
200,0%
150,0% 0 0
86,7% 106,5% 108,3% 93,6% 26 a0 97,4%
100,0% ; — o
0,0%
Activitatea de Activitatea Programe Programe POSDRU Editura TOTALUWT
baza (FB+VP) complementara nationale internationale
Grad de acoperire a cheltuielilor (inclusiv amortizare) din venituri -
2012
0,
140,0% 121,6%
120,0% 103,3% 104,5%
100,0% 86,2% T752%
80 0% 72,1% 72,3%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Activitatea de Activitatea Programe Programe POSDRU Editura TOTALUNVT
baza (FB+VP) complementara nationale internationale
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din Iimisoara
Grad de acoperire a cheltuielilor (fara amortizare) din
venituri- 2011
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Tabelul nr. 7 CENTRALIZATOR PRIVIND DREPTURILE SALARIALE ANUALE

CALCULATE
Nr. Suma %
Specificatie
crt. ’ 2011 2012 2012/2011
1. Activitatea de baza (FB+VP) 58.192.474 54.897.318 94,34%
- salarii si contributii sociale 55.951.660 52.674.526 94,14%
- tichete de masa 1.217.673 1.180.397 96,94%
- deplasari 1.023.141 1.042.395 101,88%
2. Activitatea complementara 983.934 1.042.969 106,00%
- salarii si contributii sociale 983.934 1.042.969 106,00%
- tichete de masa 0 0 0,00%
- deplasari 0 0 0,00%
3. Proiecte nationale de cercetare 2.250.887 2.950.067 131,06%
- salarii si contributii sociale 1.850.595 2.435.619 131,61%
- tichete de masa 0 0 0,00%
- deplasari 400.292 514.448 128,52%
4. Programe internationale 1.407.749 2.459.429 174,71%
- salarii si contributii sociale 996.528 2.086.022 209,33%
- tichete de masa 0 0 0,00%
- deplasari 411.221 373.407 90,80%
5. POSDRU 13.912.140 13.998.338 100,62%
- salarii si contributii sociale 12.959.072 12.763.629 98,49%
- tichete de masa 0 0 0,00%
- deplasari 953.068 1.234.709 129,55%
6. Editura 10.952 18.034 164,66%
- salarii si contributii sociale 520 6.994 0,00%
- tichete de masa 0 0 0,00%
- deplasari 10.432 11.040 105,83%
TOTAL UVT, din care : 76.758.136 75.366.155 98,19%
- salarii si contributii sociale 72.742.309 71.009.759 97,62%
- tichete de masa 1.217.673 1.180.397 96,94%
- deplasari 2.798.154 3.175.999 113,50%
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Structura drepturilor salariale calculate
o
——— P P m Editura

80,0% . : / ®MPOSDRU
60,0% : " I H Programe internationale
1505 A(;t ;e)a;jse :;zé' Act -A/atea de baza m Proiecte nationale de cercetare

! s 0 2O0 0 ( NP); 72,8% ® Activitatea complementara
20,0% M Activitatea de baza (FB+VP)

0,0%
2011 2012

Daca evaluam modul in care cele sase activitdti au contribuit la formarea rezultatelor
anuale, constatam ca activitatea de baza reprezintd peste 57% din activitatea totald a universitatii,
aceasta fiind urmatd de fondurile structurale si programele europene care Tmpreund depasesc
25%, urmate de activitatea complementara cu o contributie de 12% si in fine de cercetarea
nationald cu pana in 4% din veniturile anuale totale.

Nu putem sd nu semnaldm procentul extrem de scazut al veniturilor din cercetare in
nationald conditiile n care cercetarea este misiunea declarata a UVT si singura cale spre elita
universitara.

Analiza in structura a activitatii de baza (Tabelul nr. 8) evidentiaza faptul ca in anul
2011 trei facultati au inregistrat deficit in valoare de 612.783 lei, in timp ce 1n anul 2012 patru
facultati au inregistrat deficit dar valoarea absoluta a acestuia este de doar 495.468 lei adica cu
20% mai mic. De asemenea desi rezultatul contabil al exercitiului este permanent negativ, din
motive mai sus mentionate, trebuie remarcat faptul cad 1n anul 2012 deficitul scade cu
1.047.923 lei. In fapt in cadrul activititii de baza se inregistreazi in anul 2012 un rezultat real,
curent, pozitiv de 557.007 lei.

Diminuarea cuantumului de finantare pentru studentii bugetati (finantarea pentru “student
echivalent” a scdzut cu 32,2% 1n 2012/2013 comparativ cu 2008/2009) a generat consecinte
asupra resurselor provenite din finantarea de baza a activitatii UVT. Evolutia comparativa a
alocatiei bugetare pentru “student echivalent” este redata in figura urmatoare:

3000 - 2780
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Tabelul nr. 8 EXECUTIE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2012

Alocarii Alocatii Total Total % - . Alte Alte Total Total %
Facultatea/Profil | bugetare bugetare E%Tf Tz'gi(; venituri venituri S;(I)irl" Sza(l)?;" cheltuieli | cheltuieli rGeglai(i:ree cheltuieli | cheltuieli Sold 2011 | Sold 2012
2011 2012 2011 2012 2012/2011 2011 2012 2011 2012 2012/2011

Economie si
Administrare a
Afacerilor 5.695.280 | 6.346.472 | 7.825.529 | 5.428.224 | 13.424.515 | 11.621.397 86,57 12.307.175 | 10.511.213 | 343.491 602.029 175,27 | 12.650.666 | 11.113.242 87,85 773.849 508.155
Matematica si
Informatica 4.075.485 | 3.337.714 | 330.335 434.125 | 4.327.653 | 3.706.435 85,65 4.467.897 | 3.667.187 55.502 132.453 238,65 4.523.399 | 3.799.640 84,00 -195.746 -93.205
Litere, Istorie,
Teologie 4.499.036 | 4.401.907 | 1.340.901 | 1.415.747 | 6.009.936 | 6.008.388 99,97 6.304.421 | 5.977.419 56.988 97.223 170,60 6.361.409 | 6.074.642 95,49 -351.473 -66.254
Chimie, Biologie,
Geografie 3.816.066 | 3.118.755 | 149.993 257.724 | 3.913.673 | 3.310.709 84,59 3.723.526 | 3.339.702 88.887 134.355 151,15 3.812.413 | 3.474.057 91,12 101.260 -163.348
Fizica 2.067.458 | 1.717.870 14.279 44.195 2.068.480 | 1.749.565 84,58 1.877.522 | 1.776.331 | 112.629 145.895 129,54 1.990.151 | 1.922.226 96,59 78.329 -172.661

Drept si Stiinte
Administrative 1.170.589 | 1.112.832 | 3.296.845 | 3.231.156 | 4.456.934 | 4.333.488 97,23 2.966.849 | 2.666.851 167.065 212.525 127,21 3.133.914 | 2.879.376 91,88 1.323.020 | 1.454.112

Avrte si Design 3.081.760 | 2.987.398 | 1.065.926 | 739.276 | 4.129.686 | 3.701.116 89,62 3.814.128 | 3.317.904 35.658 121.265 340,08 3.849.786 | 3.439.169 89,33 279.900 261.947

Muzica 3.925.979 | 3.316.096 | -18.594 19.597 3.862.880 | 3.291.188 85,20 3.009.364 | 2.784.466 | 354.819 179.722 50,65 3.364.183 | 2.964.188 88,11 498.697 327.000

Educatie Fizica si
Sport 1.320.694 | 1.444.122 722.141 822.292 2.139.099 | 2.440.283 114,08 2.061.580 | 1.889.843 143.083 147.105 102,81 2.204.663 | 2.036.948 92,39 -65.564 403.335

Stiinte Politice,
Filosofie si Stiinte

ale Comunicirii | 2.069.151 | 1.865.122 | 1140528 | 910.025 | 3.067.628 | 2.679.880 | 87,36 | 2.804.280 | 2.358.047 | 223.125 | 133.682 | 5991 | 3.027.405 | 2.491.729 | 8231 40.223 188.151

Sociologie -

Psihologie 2.239.027 | 2.108.028 | 3.052.429 | 2.296.335 | 5.480.351 | 4.512.563 82,34 5.315.443 | 4.362.791 157.312 120.414 76,54 5.472.755 | 4.483.205 81,92 7.596 29.358

DPPD 1.888.055 | 950.256 | 172.030 | 661.082 | 2.060.085 | 1.611.338 | 7822 | 1.180.129 | 1.414.701 | 122132 | 34.498 2825 | 1.302.261 | 1.449.199 | 111,28 757.824 | 162139

TOTAL

FACULTATI 35.848.580 | 32.706.572 | 19.092.341 | 16.259.778 | 54.940.921 | 48.966.350 89,13 49.832.314 | 44.066.455 | 1.860.691 | 2.061.166 110,77 51.693.005 | 46.127.621 89,23 3.247.916 2.838.729

UVT - 25% 9.031.814 | 9.973.543 | 8.645.451 | 6.829.973 | 17.677.265 | 16.803.516 95,06 8.231.897 | 8.611.385 | 23.875.967 | 21.574.807 90,36 32.107.864 | 30.186.192 94,01 -14.430.599 | -13.382.676

TOTAL 44.880.394 | 42.680.115 | 27.737.792 | 23.089.751 | 72.618.186 | 65.769.866 | 90,57 | 58.064.211 | 52.677.840 | 25.736.658 | 23.635.973 | 91,84 |83.800.869 | 76.313.813 | 91,07 |-11.182.683 | -10.543.947
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8.1.2. Executia bugetara pe baza de incasari si plati

Situatia executiei bugetare pe baza de incasari si plati este prezentatd In Anexa 6. 2 si
este corelatd cu Situatia fluxurilor de trezorerie si cu Notele explicative la Situatiile Financiare
transmise la Ministerul Educatiei.
Analiza executiei bugetare pe bazd de incasari si plati prezintd un grad mai mare de

ege ey

financiar.
La finalul anului 2012 Universitatea de Vest a inregistrat incasari de 98.277.255 lei si
plati de 116.604.493 lei ceea ce a determinat un flux de numerar negativ de 18.327.238 lei. Acest

57.329.583 lei, la finalul anului 2011 la 39.002.344 lei la finalul anului 2012 (vezi Tabelul nr. 9).

Tabelul nr. 9 DISPONIBILITATI BANESTI LA FINELE ANULUI

Nr. Suma %
Specificatie
crt. | 2011 2012 2012/2011
I. | DISPONIBILITATI DIN FB+VP 14.402.960 | 4.465.942 31,01%
1.1. | Venituri proprii 13.621.659 | 3.424.499 25,14%
1.2. | Finantarea de baza 179.522 798.610 444,85%
1.3. | Sponsorizari 333.931 12.849 3,85%
1.4. | Alte disponibilitati 267.848 229.984 85,86%
| oo TAREA 18.168.602 | 19.110.308 | 105,18%
2.1. | Investitii In continuare (Camin BRD) 10.478.862 | 11.912.635 | 113,68%
2.2. | Reabilitari 500.000 0 0,00%
2.3. | Subventii camine 483.079 623.505 129,07%
2.4. | Taxe camine 18.619 285.353 1532,59%
2.5. | Burse 4.593.423 | 4.254.028 92,61%
2.5. | Transport studenti 2.094.619 |2.034.787 97,14%
I1. DISPONIBILITAII PROIECTE 24.758.021 | 15.426.094 | 62,31%
3.1. | Proiecte nationale 1.072.813 | 219.605 20,47%
3.2. | ICAM 4.854.080 | 3.219.031 66,32%
3.3. | Proiecte europene 10.065.962 | 7.180.212 71,33%
3.4. | POSDRU 8.765.166 | 4.807.246 54,84%
TOTAL DISPONIBILITATI 57.329.583 | 39.002.344 | 68,03%
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2011 2012

La aceastd evolutie nefavorabild au contribuit programele finantate din fonduri
structurale (in special proiectele POSDRU) cu un flux de numerar negativ de 13.264.294 lei,
programele internationale cu un flux de numerar negativ de 5.242.475 lei si activitatea de baza
cu un flux de numerar negativ de 1.527.379 lei (vezi Tabelul nr. 10), singurele influente
favorabile fiind Inregistrate in activitatea complementara si la programele finantate din fonduri
nationale.

Fluxul de numerar negativ determinat de programele finantate din fondurile structurale in
suma de 13.264.294 lei se explica prin blocajul financiar pe care l-au Tnregistrat fondurile
structurale in Romania pe parcursul anului 2012, iar pentru implementarea proiectelor s-a impus
finantarea acestora din resursele proprii ale UVT, diferenta mare dintre veniturile din aceste
proiecte (24.247.118 lei) si incasarile efective realizate (10.532.044 lei) datorandu-se modului de
derulare a acestor proiecte, astfel la depunerea cererii de finantare suma respectivd se
inregistreaza la veniturile UVT iar la incasarea contravalorii cererii suma se inregistreaza la
incasdri. Din totalul cererilor de finantare depuse pe parcursul anului 2012 (24.247.118 lei) s-a
incasat mai putin de jumatate (10.532.044 lei) fapt ce a generat peste 72% din fluxul de numerar
negativ al UVT.

O contributie importanta la fluxul de numerar negativ al UVT l-au avut si programele
internationale dar motivele sunt total diferite, la aceste programe acordandu-se cea mai mare
parte din finantarea nerambursabild la semnarea contractului (80% din finantare), finantare care
se nregistreaza la venituri §i intrd in conturile universitdtii la inceputul programului (12.822.963
lei venituri si 13.158.231 incasari in anul 2011) iar cheltuielile si platile au loc pe masura
derularii proiectului (5.089.435 lei plati in anul 2011 si 8.068.796 lei plati in anul 2012), acest
mod de derulare a programelor internationale determindnd un flux de numerar pozitiv de
8.068.796 lei in anul 2011 si un flux de numerar negativ de 5.242.475 n anul 2012.
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Tabelul nr. 10 CENTRALIZATOR PRIVIND EXECUTIA BUGETARA PE BAZA DE INCASARI SI PLATI

Nr. INCASARI PLATI Excedent/Deficit
Specificatie

crt. 2011 2012 2011 2012 2011 2012

1. Activitatea de baza (FB+VP) 71.700.127 64.782.260 71.614.746 66.309.639 85.381 -1.527.379

2. Activitatea complementara 13.228.045 14.482.813 10.158.776 13.615.753 3.069.269 867.060

3. Proiecte nationale de cercetare 3.712.764 5.010.866 3.091.136 4.056.232 621.628 954.634

4, Programe internationale 13.158.231 3.374.428 5.089.435 8.616.903 8.068.796 -5.242.475

5. POSDRU 12.572.385 10.532.044 26.047.134 23.796.338 -13.474.749 -13.264.294

6. Editura UVT 57.807 94.844 201.517 209.628 -143.710 -114.784
TOTAL UVT 114.429.359 98.277.255 116.202.744 116.604.493 -1.773.385 -18.327.238
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Activitatea de baza a UVT, din anul 2012, contribuie cu 65,9% la incasarile totale ale
activitati la 8,33% din deficitul total. Fluxul de numerar negativ al activitatii de baza in valoare
de 1.527.379 lei s-a inregistrat pe fondul scaderii incasarilor in anul 2012 cu 6.917.867 lei
(scadere cu 9,65%) in conditiile In care am reusit sd reducem platile cu doar 5.305.107 lei
(reducere cu 7,41%). Pentru o mai buna ilustrare a conditiilor externe care au contribuit la
realizarea deficitului din anul 2012 este suficient sa consideram ca ar fi fost perfect justificat ca
nivelul finantarii de baza din anul 2012 sa fie cel putin identic cu nivelul din anul 2011, in
conditiile in care numadrul total al studentilor finantati de la bugetul de stat in anul 2012 este
sensibil mai mare decét cel din anul 2011. Tn aceste conditii s-ar fi incasat de la bugetul de stat
cu 2.200.279 lei mai mult ceea ce ar fi determinat ca la nivelul UVT sd se inregistreze un
excedent de numerar de 672.900 lei (vezi Tabelul nr. 11).
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Tabelul nr. 11 EXECUTIE BUGET DE iINCASARI SI PLATI PENTRU ANUL 2012

Alocatii Alocatii Total Total ® " " Alte Alte o . o . o

Facultatea/Profil|  bugetare bugetare TAXE 2011 T2A0)1(2E incasari incasari 201;2011 Szacl)aluiu Sza(l)?;" cheltuieli cheltuieli rGeglai(i:ree TOIZ%Iflla'" TOIZ%Ilpzla'" 2012702011 Sold 2011 | Sold 2012
2011 2012 2011 2012 2011 2012

Economie si
Administrare a 5.695.280 6.346.472 7.825.529 5.228.224 13.424.515 | 11.421.397 85,08 12.307.175 | 10.511.213 585.091 602.029 102,89 12.892.266 11.113.242 86,20 532.249 308.155
Afacerilor
Matematica si
Informatici 4.075.485 3.337.714 330.335 434,125 4.327.653 3.706.435 85,65 4.467.897 3.667.187 55.502 132.453 238,65 4.523.399 3.799.640 84,00 -195.746 -93.205
Litere, Istorie,
Teologie 4.499.036 4.401.907 1.340.901 1.415.747 6.009.936 6.008.388 99,97 6.304.421 5.977.419 77.837 97.223 124,91 6.382.258 6.074.642 95,18 -372.322 -66.254
Chimie,
Biologie, 3.816.066 3.118.755 149.993 257.724 3.913.673 3.310.709 84,59 3.723.526 3.339.702 108.887 134.355 123,39 3.832.413 3.474.057 90,65 81.260 -163.348
Geografie
Fizica 2.067.458 1.717.870 14.279 44.195 2.068.480 1.749.565 84,58 1.877.522 1.776.331 102.629 145.895 142,16 1.980.151 1.922.226 97,07 88.329 -172.661
Drept si Stiinte
Administrative 1.170.589 1.112.832 3.296.845 3.031.156 4.456.934 4.133.488 92,74 2.966.849 2.666.851 207.065 212.525 102,64 3.173.914 2.879.376 90,72 1.283.020 | 1.254.112
Arte si Design 3.081.760 2.987.398 1.065.926 739.276 4.129.686 3.701.116 89,62 3.814.128 3.317.904 135.658 121.265 89,39 3.949.786 3.439.169 87,07 179.900 261.947
Muzica 3.925.979 3.316.096 -18.594 19.597 3.862.880 3.291.188 85,20 3.009.364 2.784.466 723.002 179.722 24,86 3.732.366 2.964.188 79,42 130.514 327.000
Educatie Fizica
si Sport 1.320.694 1.444.122 722.141 822.292 2.139.099 2.440.283 114,08 2.061.580 1.889.843 151.001 147.105 97,42 2.212.581 2.036.948 92,06 -73.482 403.335
Stiinte Politice,
g::?s;ﬁ:lzl 2.069.151 1.865.122 1.140.528 910.025 3.067.628 2.679.880 87,36 2.804.280 2.358.047 243.125 133.682 54,98 3.047.405 2.491.729 81,77 20.223 188.151
Comunicarii
ggﬁ:g:gg'ii_ 2.239.027 2.108.028 3.052.429 2.296.335 5.480.351 4.512.563 82,34 5.315.443 4.362.791 213.173 120.414 56,49 5.528.616 4.483.205 81,09 -48.265 29.358
DPPD 1.888.055 950.256 172.030 661.082 2.060.085 1.611.338 78,22 1.180.129 1.414.701 152.132 34.498 22,68 1.332.261 1.449.199 108,78 727.824 162.139
TOTAL 2.353.50
FACULTATI 35.848.580 32.706.572 19.092.341 | 15.859.778 | 54.940.921 | 48.566.350 88,40 49.832.314 | 44.066.455 2.755.102 2.061.166 74,81 52.587.416 | 46.127.621 87,72 5 2.438.729
UVT - 25% 2.268.12

9.031.814 9.973.543 7.727.392 6.242.367 16.759.206 | 16.215.910 96,76 8.231.897 8.850.149 10.795.433 11.331.869 104,97 19.027.330 | 20.182.018 106,07 4 -3.966.108
TOTAL

44.880.394 42.680.115 26.819.733 | 22.102.145 | 71.700.127 | 64.782.260 90,35 58.064.211 | 52.916.604 | 13.550.535 13.393.035 98,84 71.614.746 | 66.309.639 92,59 85.381 -1.527.379
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8.2. Situatia investitiilor realizate in anul 2012 de UVT

Anul 2012 a adus, in contextul unor constrangeri bugetare la nivel national, si o
diminuare a fondurilor de la bugetul de stat destinate invatamantului superior romanesc. Cu toate
aceste neajunsuri, Universitatea de Vest din Timisoara a reusit, prin eforturile sale, sd sustina
finantarea investitiilor strategice.

Astfel, putem mentiona:

- la capitolul obiective de investitii, a fost alocatd de catre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului (M.E.C.T.S.), prin contract institutional, suma de 1,8 mil. lei.
Precizdm ca suma de care universitatea a beneficiat in 2012 a fost cu 17% mai mare fata de anul
2011, cénd au fost alocate 1,53 mil. lei.

1,8 mil lei

1,53 mil lei

Obiective de investitii (Contract institutional)-mil lei-
m 2011 m 2012

- in ceea ce priveste cheltuielile de investitii (contract complementar), Universitatea de
Vest a reusit sd atragd de la bugetul de stat suma de 2 mil. lei. Aceastd suma este de 4 ori mai
mare, comparativ cu anul 2011, cand au fost alocate fonduri in valoare de 0,5 mil. lei.

2 mil. lei

0,5 mil lei

Cheltuieli de investitii (Contract complementar)-mil lei-
m 2011 m2012

Una dintre preocuparile conducerii Universitatii de Vest din Timisoara, inca de la
preluarea mandatului, a fost asigurarea celor mai bune conditii pentru activitatea membrilor
comunitdtii academice din institutia noastrd. Sintetizdm, in cele ce urmeaza, eforturile depuse
pentru demararea si finalizarea procedurilor de licitatii aferente investitiilor necesare:
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1. Venind in intAmpinarea numeroaselor sesizari venite din partea cadrelor didactice si a
studentilor, cu privire la starea avansatd de degradare a tdmplariei exterioare, conducerea
Universitatii de Vest a initiat demersurile pentru inlocuirea timplariei cu geam termopan.

Sediul central al UVT este o cladire reprezentativa, din punct de vedere arhitectonic,
pentru municipiul Timisoara, fatadele acestuia reprezentdnd emblematic amprenta anilor 1963 a
renumitului arhitect Hans Fackelmann.

In urma procedurii de achizitie publica, s-a incheiat contractul de executie a lucririi, la
finalul careia a fost schimbata integral vechea timplarie cu tdmplarie PVC si geam termopan.
Interventia a fost, astfel, absolut necesara, valoarea totala a lucrarii fiind de 0,8 mil. lei, din care
s-a platit 75% in anul 2012, 0,6 mil. lei.

De asemenea, au fost executate lucrari de igienizare a tuturor spatiilor comune
(12.400mp) din cadrul Universitatii de Vest, valoarea totald a lucrarii ridicandu-se la 141.543 lei.
Au fost realizate dotari ale grupurilor sanitare in valoare de totala de 35.938 lei.

2. O alta investitie importantd a Universitatii de Vest din Timisoara o constituie lucrarea
de renovare a cladirii Facultatii de Muzica, aflata intr-o stare avansatd de degradare. Facultatea
de Muzica 1si desfagoara activitatea didactica in cladirea veche a Primariei - Piata Libertatii, pentru
care universitatea plateste chirie. Datoritd gradului ridicat de deteriorare si a exploatarii in conditii
aglomerate de catre studenti, precum si faptului ca, din anul 1992 nu s-au mai efectuat lucrari de
igienizare a spatiului, s-a considerat imperios necesara interventia la acest imobil.

Directia Generala Administrativa a demarat procedura de achizitie publica in SEAP, fiind
contractatd si finalizata lucrarea de renovare a spatiilor de invatamant (1.200 mp) din cadrul
Facultatii de Muzica, in valoare de 139.424 lei (investitie realizata integral din alocatii bugetare).

3. La cladirea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative s-au executat lucrari de
igienizare: zugravirea integrald a facultatii, renovarea grupurilor sanitare, lucrari de curatire si
finisare a fatadei exterioare si reabilitare a acoperisului. Lucrarile de igienizare au fost posibile
printr-un parteneriat de voluntariat cu Penitenciarul din Timisoara, care a vizat asigurarea in
regim gratuit a manoperei lucrdrii. A fost facutd o economie la bugetul universitatii de
aproximativ 40.000 lei. Costul efectiv al lucrérilor a fost de 125.00 lei, din care 75.000 lei, din
bugetul universitatii, pentru reabilitarea acoperisului.

4. O alta lucrare importanta o reprezinta amenajarea spatiului verde din fata sediului
central al Universitdtii de Vest din Timisoara si transformarea acestuia in parc public. Au fost
executate lucrdri de toaletare a pomilor, construirea de alei cu pavaj, de locuri de odihna,
refacerea jardinierelor, montarea unui sistem de irigatie, etc. Valoarea totald a lucrarii a fost de
150.935 lei.

5. Au fost reorganizate spatiile administrative, fiind in curs de optimizare si spatiile
destinate procesului didactic. In acest sens, a fost pus la dispozitia personalului administrativ spatii
si birouri noi, cu o arhitecturd moderna. Valoarea totala a investitiei a fost de 78.144 lei pentru
reamenajarea salilor, si alti 177.829 lei pentru dotarile aferente, respectiv piese de mobilier.

Pentru optimizarea spatiilor de invatdmant, o comisie special formatd a identificat
solutiile pentru regruparea acestora in incinta Universitatii de Vest din Timisoara. O
reorganizare a spatiilor de invatamant este absolut necesard. Prin incheierea unui protocol cu
Biblioteca Centrala Universitara “Eugen Todoran”, conducerea universitatii a reusit eliberarea a
5 sali, cu o suprafata totala de 650 mp, din blocul turn - tronsonul 1 al sediului central al
Universitdtii de Vest din Timisoara, spatii pe care dorim sd le transformam 1in sali
multifunctionale (sdli de seminar si sali de curs), cu o capacitate individuala de 25- 50 de
studenti. La finalul acestei investitii, cadrele didactice si studentii vor beneficia de 5 sali noi
multifunctionale. In acest moment este finalizatid proiectarea acestor spatii si se identifica
resursele necesare pentru a putea scoate la licitatie aceastd lucrare. Valoarea estimatd a lucrarii
este de peste 2 mil. de lei, reprezentand o prioritate pentru exercitiul bugetar 2013.

6. Cu privire la dezvoltarea infrastructurii Universitatii de Vest, atentia principala a
conducerii a fost indreptatd asupra realizarii Campusului Universitar din Oituz — Popa Sapca. in
acest sens, au continuat lucrdrile de investitii pentru noul sediu al Facultatii de Muzica, in anul
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2012 fiind efectuate lucrari de mansardare si inlocuire a acoperisului, precum si prbiectarea pentru
reabilitare a fatadelor acestui imobil. Lucrarile executate si decontate, in 2012, la acest obiectiv au
o valoare de 120.625,72 lei, valoarea totala a contractului fiind de 38.8220 lei cu TVA.

Nu in ultimul rnd, au continuat lucrérile de investitie pentru Institutul de Cercetari
Avansate de Mediu (I.C.A.M.), termenul estimat pentru finalizarea lucrarii fiind septembrie
2013, in conformitate cu contractul de finantare. Valoarea totala a investitiei [.C.A.M. este de
48.958.540 lei. Din aceasta valoare, contributia Universitatii de Vest, din venituri proprii, este de
8.600.000 lei, la care se adauga si valoarea TVA-ului, in cuantum de 9.358.540 lei.

7. Cea mai mare investitie a Universitatii de Vest din Timisoara o constituie construirea
caminului studentesc B.R.D., din Piata Sfantul Petru. Spatiul de cazare este prevazut cu 667 de
camere destinate studentilor universitatii. Investitia a fost scoasd la licitatie In anul 2012, cu o
valoare estimata de 45.272.460,09 lei, procedura fiind in curs de finalizare.

8. Pentru asigurarea de conditii optime de cazare a studentilor nostri, au fost executate
numeroase lucrari de reparatii curente, in valoare totald de 1,118 mil. lei (sume atrase de la
bugetul de stat, din alocatii bugetare). Asadar, a fost reabilitat acoperisul cdminului Facultatii de
Drept, au fost inlocuite instalatiile electrice, instalatiile sanitare si modernizate grupurile sanitare
pentru Caminul C15, a fost amenajata parcarea pentru Caminul C3, a fost reabilitat acoperisul si
balcoanele Caminului G4, iar In caminul C17 a fost schimbata balustrada si reabilitat parchetul.
De asemenea, au fost executate, in regie proprie, lucrari de igienizare a camerelor, a grupurilor
sanitare, a oficiilor pentru prepararea hranei. Valoarea totald a materialelor achizitionate pentru
efectuarea lucrarilor a fost de 236.522,79 lei.
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9. IMAGINEA INSTITUTIONALA A UVT

9.1. COMUNICARE, IDENTITATE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

In luna iunie 2012 a fost infiintat Departamentul de Comunicare, Identitate si Imagine
Institutionala (DCIII) structurd a Universitdtii de Vest din Timisoara, menitd sd asigure
transparenta institutionald, comunicarea cu stakeholder-i, promovarea imaginii universitatii si
consolidarea identitatii institutionale.

Principalul scop al Departamentului este acela de a promova Universitatea de Vest din
Timisoara prin generarea unei vizibilitati mai bune a institutiei si prin crearea si mentinerea unei
Imagini pozitive atat la nivel intern cat si la nivel extern.

Departamentul de Comunicare, Identitate si Imagine Institutionala asigura accesul liber si
neingradit al persoanei la orice informatie de interes public, definitd de Legea 544/2001, drept ce
constituie unul din principiile fundamentale ale relatiilor dintre persoane si autoritatile publice,
stabilit prin Constitutia Romaniei si in conformitate cu documentele internationale ratificate de
Parlamentul Romaniei.

DCI sprijina facultatile si departamentele din cadrul UVT in privinta informarii, crearii si
dezvoltarii relatiilor de comunicare cu diversele categorii de public tintd interesate de oferta
educationald si de cercetare din cadrul sau.

9.2. DIRECTII DE ACTIUNE

A) COMUNICARE

In ceea ce priveste comunicarea internd, ne-am propus consolidarea culturii
organizationale si identitatii UVT, crearea unei comunitati UVT, imbunatatirea comunicarii si
colaborarii intre facultati si departamente.
Tn acest context, de la preluarea mandatului s-au reusit urmatoarele:

o Imbunatitirea si clarificarea procedurilor de comunicare intre facultati si departamente cu
privire la activitdtile fiecdreia, interesele generale de cercetare, experienta de cercetare si
educationald si succesele avute in procesul didactic si de cercetare, prin dezvoltarea
Newsletter-ului existent, realizdndu-se o mai buna acoperire a evenimentelor academice
de la nivelul facultatilor si departamentelor si transmiterea Newsletter-lui catre intreaga
comunitatea a UVT;

e S-a imbunatatit comunicarea interna prin generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu
extensia uvt.ro, pentru a asigura accesul transparent al tuturor membrilor comunitatii
academice la informatiile difuzate pe intranet;

e Reorganizarea spatiului de la sediul central al UVT — parterul universitatii prin scoaterea
anunturilor nerelevante pentru comunitatea academica, eliminarea publicitatii care nu are
legdtura cu actul educational sau cultural si afisarea informatiilor privitoarea la
evenimentele organizate de Universitate;

e Sprijinirea participarii cadrelor didactice — artisti si teoreticieni la manifestari locale,
nationale, internationale de prestigiu, ca reprezentanti ai UVT, prin sustinerea proiectelor
de creatie relevante, prin editarea materialelor vizuale promotionale (afise, cataloage de
expozitie, sub egida UVT), pentru cresterea vizibilitatii universitatii;

e S-au implementat masuri pentru crearea unei identitati vizuale unitare a UVT prin crearea
unui brand al UVT. S-a reusit, astfel, corelarea stilistica a siglelor facultatilor cu cea a
UVT,; crearea de obiecte de protocol cu marca UVT;

e Dezvoltarea unei pagini de internet a Departamentului de Comunicare, Identitate si
Imagine Institutionald care sd respecte toate elementele de identitate vizuald si sa
promoveze serviciile puse la dispozitie catre comunitatea UVT;

e Realizarea unui nou manual de identitate vizuald la nivelul Universitétii si implementarea
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acestuia la nivelul tuturor departamentelor de la nivelul UVT;

e Implementarea serviciului e-UVT, pentru imbunatatirea comunicarii student — cadru
didactic la nivelul intregii Universitati;

e Implementarea serviciului “Revista presei” pentru intreaga comunitate a UVT, un
instrument de informare care reflectd cu fidelitate stirile de interes, din sfera
educationald, consemnate 1n presa locala si nationala referitoare la UVT si a mediului in
care aceasta isi desfasoara activitatea pentru a permite mentinerea comunitatii academice
a UVT la curent cu ceea ce se spune sau scrie despre organizatie si mediul educational
romanesc.

Tn ceea ce priveste comunicarea externd, obiectivul strategic este promovarea identittii
si imaginii UVT printr-un proces transparent, permanent si convergent de comunicare publica
spre actualii si viitorii studenti, comunitatea academica nationald si internationala, mediile de
afaceri, administrativ si politic.

S-a demarat si s-a reusit implementarea urmatoarelor deziderate:

e Promovarea UVT la nivelul comunitétii locale si al bazinului regional de recrutare a
viitorilor studenti prin folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de noile
media si de retelele de socializare; crearea de elemente de identitate vizuald a UVT: logo
cu care s-au personalizat diferite tipuri de obiecte (tricouri, insigne, pixuri etc.);

e Cresterea vizibilitdtii la nivel national si international a UVT ca institutie de cercetare
avansata si educatie, prin imbunatatirea si completarea variantei in limba engleza a site-
ului UVT; gdzduirea si moderarea, intr-un format academic, a dezbaterilor intre
candidatii la diverse functii politice, cu respectarea principiului neimplicarii partizane a
UVT, etc; organizarea de conferinte stiintifice cu invitati de marca atat din Romania, cat
si din afara granitelor;

e Promovarea UVT ca institutie partener si resursd pentru mediile de afaceri, administrativ
st politic prin organizarea de diverse evenimente (dezbateri, prelegeri, mese rotunde,
festivitati);

e Extinderea distributiei newsletter-ului UVT la nivelul partenerilor educationali nationali
in vederea cresterii vizibilitatii activitdtii educationale si de cercetare a Universitdtii,

e Organizarea de conferinte de presd pentru mediatizarea la nivelul comunitatii locale si
nationale a actiunilor desfasurate la nivelul Universitatii, dar si pentru crearea unor relatii
de incredere si stimulare, relatii benefice intre universitate si mass-media.

B) IDENTITATE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

e Realizarea de sigle ale Universitatii pentru a fi montate pe cladirile UVT pentru o mai
bund vizibilitate a elementelor vizuale ale Universitatii in randul comunitatii;

e Personalizarea masinilor aflate in parcul auto al Universitatii cu datele de identificare
conforme cu manualul de identitate vizuala al UVT;

e Conceperea si realizarea de roll-up-uri cu elementele de identitate vizuald ale UVT
pentru a fi folosite Tn cadrul diverselor evenimente/conferinte desfasurate sub egida
Universitatii,

e Realizarea de brosuri si materiale de promovare ale UVT (flyer-e evenimente, brosura
admitere, afise evenimente);

e Suport pentru realizarea diferitelor actiuni menite a dezvolta si Tmbunatatii legaturile cu
mediul socio — economic - administrativ, precum intalnirea organizata de Ziua Nationala
a Romaniei, sarbatoritd de UVT impreund cu partenerii sai sociali si economici;

e Campanie de mediatizare a elementelor vizuale ale Universitdtii in randul comunitatii
prin realizarea de mash-uri de mari dimensiuni, pentru a fi amplasate pe cladiri, in
diferite locatii cu impact vizual ridicat;
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C) ACTIUNI

e Suport pentru organizarea si desfiasurarea actiunii Zilele Portilor Deschise la
Universitatea de Vest din Timisoara, in luna aprilie 2012 si 2013 cu scopul de aduce mai
aproape mediul universitar de elevii de liceu, viitorii studenti, in incercarea de a-i ajuta in
alegerea unor cariere care sa li se potriveasca atat propriilor aspiratii, cat si cerintelor
pietei muncii;

e Suport pentru desfasurarea actiunii Ziua Universitatii de Vest din Timisoara la data de 21
mai 2012, menitd a intari si implementa in randul comunitatii UVT a valorilor si
principiilor care stau la baza Universitatii;

e Participarea la diferite targuri educationale de nivel national si international (ex: RIUF
2012, 2013) pentru promovarea ofertei educationale si de cercetare de la nivelul UVT;

e Campania ”Regdseste-te printre noi” realizata la inceputul anului universitar 2012/2013
cu menirea de a dezvolta spiritul de apartenentd la comunitatea UVT a studentilor,
cadrelor didactice si un indemn pentru viitorii studenti ai UVT;

e Organizarea actiunii ~Petrece Craciunul in familia UVT” menitd a aduce mai aproape
membrii comunitatii Universitatii si a insufla cultura organizationala in randul acestora;

e Sprijin pentru conferinte regionale, nationale, internationale, lansari de carte, concerte,
vernisaje, evenimente sportive, primirea oaspetilor de onoare, targuri (educationale, de
job-uri etc.).
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MESAJUL RECTORULUI CATRE COMUNITATEA UVT LA UN AN DE MANDAT

Perioada martie 2012 — martie 2013 a fost una extrem de intensa, o perioada in care am
simtit Tn permanentd atasamentul comunitatii academice si administrative pentru planul
managerial cu care am fost investit in urma cu un an in functia de rector, plan managerial care a
fost agreat la momentul alegerii mele si a echipei de conducere pe care am propus-o de catre
80% din cadrele didactice ale UVT. Am 1incercat in acest an, aldturi de intreaga echipa de
management a UVT (reprezentatd de membrii Consiliului de Administratie) si de membrii
Senatului UVT, sa implementam ce ne-am propus si sa pastram standardele academice pe care ni
le impun traditia §i renumele institutiei noastre.

Nimic nu ar fi fost insd posibil fara sprijinul si aportul intregului corp profesoral al UVT
care, asa cum se poate desprinde si din analiza prezentului raport, a continuat sd produca
rezultate stiintifice remarcabile si sa dovedeasca vocatie pedagogica in relatia cu studentii Intr-un
context national si international de criza economica, in care societatea este de cele mai multe ori
prea putin dispusa sa rasplateasca si sa aprecieze asa cum se cuvine activitatea academica si
efortul intelectual.

Doresc sa fac o remarca speciala privitoare la modul in care Consiliul de Administratie al
UVT, eu personal, am colaborat cu membrii Senatului UVT. Sunt foarte bucuros pentru ca in tot
acest an colaborarea a fost una intensa, interactiunile au fost intotdeauna constructive iar Senatul
UVT a dat dovada de responsabilitate, intelepciune, deschidere, curaj si sprijin fatd de toate
propunerile si initiativele Consiliului de Administratie. Mai mult, prin comisiile sale, Senatul
UVT a avut o serie de initiative care s-au armonizat cu cele ale Consiliului de Administratie,
realizdndu-se astfel un tot unitar care cu sigurantd va duce institutia noastra in directia pe care
ne-o dorim cu totii, cea a unei universitdfi moderne, dinamice, centrata pe cercetare, generatoare
de solutii pentru nevoile societatii.

De asemenea, parteneriatul constructiv cu studentii, cu organizatiile studentesti si cu
reprezentantii acestora 1n structurile decizionale ale UVT, a constituit baza care a facut posibila
luarea unor masuri de reforma autentica, inclusiv in ceea ce priveste procesul de admitere.

In ceea ce priveste serviciile-suport din cadrul administratiei UVT, am receptionat din
partea comunitatii academice mesajele care semnalau faptul ca o parte din personalul acestor
structuri nu a fost intotdeauna capabil sa se adapteze specificului mediului academic n care
lucreaza, ritmului de schimbare dorit si ca adesea nu a dovedit disponibilitatea cuvenita fata de
asteptdrile comunitdtii noastre. Este motivul pentru care in acest an am luat mai multe masuri
printre care: infiintarea unor departamente suport, reorganizarea organigramei UVT, relocarea
unor servicii si departamente administrative In scopul fluidizarii circuitului documentelor si
diminudrii barierelor administrative. Vom continua cu auditarea tuturor serviciilor si
departamentelor administrative si vom aplica cu obiectivitate concluziile acestui proces de
auditare Tn vederea atingerii telului dorit, anume o infrastructurd administrativa dedicata atingerii
obiectivelor de cercetare si academice asumate de comunitatea UVT.

Asa cum mentionam in finalul mesajului cu care incepeam mandatul de rector, implicarea
reald a fiecaruia dintre noi 1n viata institutiei este esentiald pentru atingerea obiectivelor asumate
impreund. Multumindu-va tuturor pentru colaborarea in acest an, inchei prin a va transmite cd mizez
in continuare, impreund cu intreaga echipa de management a UVT, pe atasamentul nostru comun la
valorile asumate impreund - solidaritate academicd si respect reciproc, transparentd a actului
managerial, profesionalism si excelenta in cercetare - si sunt convins c¢a demersul nostru va fi

Tncununat de succes.
/ML 7‘( ‘OZ a—
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